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19世纪上海外商企业中的华董 
 

张 秀 莉 
 

[摘  要]  19世纪60年代以来，上海出现了由外商经营的股份制企业，它们大部分以与本地商人合作作为筹集资本的方

法。因此，部分外商企业的董事会中出现了华商。他们在参与企业决策的过程中，学到了近代企业经营管理方法，在中国早期近

代化过程中发挥了不可替代的作用。 
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