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邓小平与秘书工作的不解之缘 
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  “油印博士”与党中央秘书 

  邓小平在他革命生涯早期，曾负责过旅欧中国共产主义青年团机关刊物《赤光》。该刊不

仅以文章短小精悍、切中时弊而被旅欧华人盛赞为“我们奋斗的先锋”、“旅法华人的明

星”。同时，它的版面字迹清晰，字体隽秀，装订简雅。为此，大家赞扬地送给负责刻蜡版和

油印工作的邓小平一个“油印博士”的雅号。 

  1927年6、7月间，邓小平从欧洲回国，到达当时党中央的所在地武汉，被分配担任中央秘

书工作。他的工作主要是中央文件管理、交通、机要等项事务，在中央的重要会议上作记录和

起草一些文件。当时的中央秘书长是邓中夏。总书记陈独秀准备在中央秘书长之下设八大政治

秘书，并任命了刘伯坚、邓小平等几个人。但由于形势的变化，这一计划未能完全实现，实际

在中央秘书长之下做秘书工作的只有邓小平一个人。 

  邓小平以秘书身份参加了当时中央的各种会议。有一次，陈独秀亲自主持一个讨论河南问

题的会议，他主持开会相当简单，会议议题没怎么讨论，只说了一句“耕者有其田”就宣布散

会了。会后，邓小平根据会议记录起草了一个给河南省委的文件。因为邓小平刚到中央不久，

不太了解情况，加上会议本身讨论的又少，因此只写了300多字。邓中夏看了以后说：太简单

了吧。不过这次就这样，下次再写长点。多年之后，邓小平对这次会议和当时中央的文牍主义

的印象和感受还是深刻的。 

  三次担任党中央秘书长 

  1927年9月底、10月初，中共中央从武汉迁往上海，邓小平也随中央一同迁往上海。1927

年12月间，时年23岁的邓小平被任命为党中央秘书长，这是他第一次担任这一重要职务。他的

主要职责是协助中央政治局常委周恩来等中央领导处理中央日常工作。除列席和参加中央各种

会议外，邓小平还负责文件、电报、交通、中央经费、各种会议安排等项工作。 

  曾在中央秘书处工作过，之后接替邓小平担任中央秘书长的黄介然回忆说，当时周恩来、

邓小平每天要到上海同孚路相德里700号的“中央办公厅”来处理事务，中央各部分、各单位

都来请示工作。邓小平作为秘书长负责处理解决一些属于机关的事务性和技术性问题。黄介然

说：“邓小平同志作为秘书长，负责记录(有时他请别人记录)，但他也发言，因为秘书长有权

发言，也有权提问题。秘书长要负责处理政治局会议决定的工作，起一个承上启下的作用，责

任很大。秘书长知道的事情多，处理的事情多，所以他的工作直接涉及到中央的安危。小平同

志的特点是发言不多，但发言和提问题却很有份量，他虽然沉默寡言，但说的话深入浅出，容

易懂。”“会议以后，秘书长还要负责起草一些文件，文件的一切处理过程都由秘书长负责。

秘书长还要负责管中央机关的秘书处的工作，可以说，秘书长不但管的事多，而且责任大。” 

  邓小平第一次担任中央秘书长一年多时间，出色地完成了自己的职责任务。1929年9月

间，他赴广西担任中共中央代表，负责领导广西党的工作，公开身份是“广西省政府秘书”。

从此，便开始了他创立左右江革命根据地的斗争历程。 
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  1935年1月初，遵义会议前，在中央苏区遭受王明“左”倾错误路线打击的邓小平被任命

为中央秘书长。这是他第二次担任这一职务。 

  红军到达遵义前，绝大多数军内和党内的各级干部已对“左”倾错误领导表示强烈不满，

毛泽东被排斥的状况开始转变，在党内、军内的影响日益增大，开始有了发言权。在毛泽东的

影响下，邓小平再次被任命为中央秘书长，并以中央秘书长的身份参加了著名的遵义会议。遵

义会议时，邓小平和毛泽东住在一起，遵义会议后，他和毛泽东、张闻天一起长征。长征路

上，他们白天一起行军，夜晚住宿在一起。作为中央秘书长，邓小平主要负责中央首长的生

活、会议记录和警卫工作。1935年6、7月间，邓小平调任红一军团政治部宣传部长。这次任中

央秘书长只有半年多时间。 

  时隔将近20年，1954年4月，邓小平第三次被任命为中共中央秘书长，同时还担任党和国

家其他重要职务。在担任党中央秘书长期间，他协助毛泽东、刘少奇等做了大量的日常工作，

在粉碎高岗、饶漱石反党集团的斗争中，在制订过渡时期党的一系列正确路线方针政策和筹备

党的“八大”会议过程中，都发挥了重要的作用。1956年9月，邓小平在党的“八大”上被选

为中共中央政治局常委、中央委员会总书记，进入党和国家的最高领导核心。 

  邓小平的秘书实践活动有三个显著特征：一是从事秘书工作的次数多。从1927年担任中央

秘书职务起，到1954年以来任中央秘书长职务，虽然断断续续，但先后四次担任秘书职务，在

全党全军是绝无仅有的，这表明他具有秘书工作方面的突出才能和丰富经验。二是从事秘书工

作的层次多。他一开始就在党中央最高领导机关做秘书工作，并多次担任秘书长职务，这就使

他能够站在中国革命的制高点上，统观全局，高瞻远瞩，了解和参与党中央的决策活动。三是

既从事过秘书工作，也从事过领导工作。邓小平七十多年的革命生涯，主要从事秘书与领导两

种工作，这就使他具备了秘书工作和领导工作的双重经验，因而，他既能够站在秘书工作的角

度来评价和认识领导工作，也能站在领导的角度评价和认识秘书工作，形成独具特色的邓小平

秘书理论。 

【1】 【2】 【3】  
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