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建国以来重要文献选编第三册 

中共中央关于目前开展增产节约运动中应注意的问题的指示

（一九五二年七月八日）

【字号 大 中 小】 【打印】 【关闭】 

各中央局、中央分局： 

    华东工业会议的报告和东北、华北关于增产节约运动的报告〔1〕，已收到。中央同意华东所提当前城市工作的方针

和东北、华北关于开展增产节约运动的各项部署和意见，并提出以下两点，请加注意： 

   （一）增产节约运动，是当前经济工作方面的一个全面任务，其意义和目的，是要在“三反”运动胜利的基础上，依

靠广大职工的空前的觉悟程度和劳动积极性，不仅要努力完成今年的生产财务计划和增产节约计划，而且要改进生产管

理，改善劳动组织，和提高技术，打下经济核算制的必要基础，从而结束将旧企业转变为新企业的改造过程，使我们能掌

握成套的新的经营管理的经验，以迎接即将到来的大规模的经济建设任务。因之，除了制订增产节约的奋斗目标，并动员

和组织广大职工为实现这一目标而奋斗外，必须注意经营管理工作的改进。其次在组织增产节约运动和竞赛运动时，应该

注意根据各种产品供销的不同情况，分别地、具体地规定各个厂矿在增产节约运动中的具体奋斗目标和竞赛重点：凡原料

足、销路好的厂矿，应该首先注意增产，并在增产中力求提高产品质量和降低成本。凡销路好，但原材料供应有困难的厂

矿，应首先注意节约，从节约原材料中来争取增产。凡销路和原材料供应都有困难的厂矿，则应努力改善经营管理，提高

技术，提高产品质量，增加新的品种，以上三种厂矿，都应具体地分析自己的内部情况，首先集中力量解决最关键的一

环，从而推动全面，保证全国生产在各方面能有节奏的、平衡的前进。原则，在增产节约运动中，由于技术与劳动组织的

改进，劳动生产率的提高，必然产生职工多余的问题。我们决不能因担心有剩余职工，而不敢坚决地实行企业的改革与劳

动生产率的提高，也不应将多余的劳动力轻率处理，从国家的长远利益着眼，对因生产改革多余下来的职工，必须坚决采

取包下来的方针，用轮训的办法，提高工人的政治，文化与技术水平，以准备国家建设的需要。至于多余职工的工资，仍

应计入各厂矿成本之内（今年是已经编入财务计划内的），而另从节省原材料、节省运输，减少管理费、加速资金的周转

中来努力降低成本。 

  （二）在私营企业中，我们的当前任务是巩固“五反”运动的胜利，迅速结合生产与生活，建立正常的劳资关系，团

结资方，及时转入生产。因之，第一，在杜绝资本家再施“五毒”收认真执行劳资两利政策的条件下，亦应根据各个行业

的不同情况制订些国增产节约计划，组织竞赛，动员劳资双方为完成这一计划而努力。第二，在增产节约的基础上，应根

据各地各业的不同情况，通过劳资协商的方式订立集体合同，合理地解决工资、工时及工人迫切要求而又可能解决的福利

问题，适当地改善职工的生活待遇和劳动条件。至于监督生产问题，除在大城市选择一、二个适当的工厂，进行试点，积

累经验外，目前不普遍实行，待劳资关系走入正常及生产恢复后，准备今冬明春重点实行。 

  （三）此电及华东、东北、华北三个报告，可在党内刊物上登载， 

  中央 

  七月八日 

  根据中央档案馆提供的原件刊印 

    注释 

  〔1〕三个报告是指：华东局企业管理委员会六月十三日关于召开华东工业会议给华东局并报中央的报告；高岗六月

二十七日关于东北增产节约运动向毛主席和中央的报告；刘澜涛、刘秀峰六月二十日关于华北增产节约运动给周总理并毛

主席的报告。
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