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网络专题运作及成本问题 
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 网络专题糅合了各种网络表现形式，优于普通表现形式的特性是显而易见的，但
跟其他网络媒体运营项目一样，网络专题也面临着一些现实的问题。 

 
尽管很多网络媒体设置了专门的专题部用于运营网络专题，但专题制作团队仍

不可避免地常常需要跨部门运转。对各类专题的选题，要有一个统一的协调，采取
平等协商探讨的方式来引导每一个人充分发表自己的意见，包括对选题本身的充分
讨论，对页面组织的谋划，共同积极地解决问题、完成工作任务。 

 
而在常规管理上，各小类专题责任编辑在做专题的同时，必须将专题的基本构

思用邮件反馈给专题主编。专题主编要负责专题的整体把握、选题的调配、各小类
专题的把关督促等，专题牵头人则对这些专题是否恰当、选题是否互相冲突做出反
馈意见，及时对各小专题的选题进行调配。 

 
  同样，网页设计、美工和程序员也要专门调拨以配合专题制作的进度，至少要
付出多出通常其他工作任务的工作量。这种跨部门的大规模资源调配，是网络专题
的必需，同时也帮助网络专题打造成超越其他网络表现形式的精品。 

 
当然，建立客观的专题后评价机制也是必不可少的。可以采用“第一反应时间

＋内容评判＋点击数”的指标，即选题、切入点的把握，专题反应时间，专题后续
产生的影响三个方面。通过后评价机制，可以发现专题在运作过程当中出现的问
题，总结经验吸取教训。专题运作要有相应的配套措施激励，要有严格的专题奖惩
制度，专题的评价与制作人的浮动工资部分相挂钩。  

 
一个突出的问题是，网络专题和其他媒体的专题栏目一样，它所面对的受众势

必是分众而非大众。因此，专题部门除了对专题本身题材的专业把握之外，还应对
受众情况做出更多的关注，这恰恰是目前网络媒体从业者最为缺乏的。从目前专题
形式来看，各大网站在拼形式，拼页面上花费了相当大的功夫，有些甚至是美工全
线上阵。问题是，没有好的内容支撑的专题，将只是没有瓤的一层皮，终究会失去
更多的受众。 

 
  而数量与质量，摘编与原创，总是一对不可调和的矛盾。有些网站专题数量很
多，热点反应速度很快，但摘编水分很大。门户网站相当一部分专题，就属于此
类，而有些网站专题质量却很高，选题原创，文字原创，完全不亚于报刊杂志，但
反应速度却比较慢一些。 

 
另一方面，在网络媒体日趋功利的今天，消耗大量资源制作而成的网络专题，势必
要回答投入产出比的问题。目前，多数网络媒体已经开始对成本核算比较在意，开
始对这部分支出做产出量化的考核，而首先遭遇的必然是耗费巨大的网络专题。网
络专题的这些成本往往还散布于不同的业务部门，这就使得成本核算问题更为复
杂。最可行的解决方式，是通过专题来解决自身的成本问题。 
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 网络专题运作及成本问题 
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 评论内容：

 *

  发表我的评论 

● 以上评论内容仅代表网友的观点。  

● 请遵守《互联网电子公告服务管理规定》及中华人民共和国其他各项有关法律法规。  

● 严禁发表危害国家安全、损害国家利益、破坏民族团结、破坏国家宗教政策、破坏社会稳定、侮

辱、诽谤、教唆、淫秽等内容的评论 。  

● 用户需对自己在使用本站服务过程中的行为承担法律责任（直接或间接导致的）。  

● 本站管理员有权保留或删除评论内容。  

● 评论内容只代表网友个人观点，与本网站立场无关。  
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