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网络杂志的运营模式探讨 

张 炯 

摘 要: 文章在概括现阶段网络杂志发展特点的基础上，分析了网络杂志的三种主要运

营模式：以资源为主的传统媒介网络化、以技术为主的网络杂志运营商和以征订为主的网

络杂志代理商，最后指出目前网络杂志发展存在的问题。 
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  [Abstract] By generalizing the characteristics of online magazines at 

present, the article analyzes three kinds of business models about th em. The 

first one is the digitalization of traditional magazines, the second one is 

the online-magazine-platform-provider based on their own technology, and the 

third one is the online subscription agent of mag azines. At the end, the 

article indicates the problems faced by online magazines. 

  [Key words] Online magazine Business model 从数据库模式到网络出版模式，

杂志在数字化洗礼中正悄然经历着一场变革，作为知识型网络的组成部分，网络杂志正以

全新的姿态颠覆着人们的阅读习惯。自 1995年杂志首次触网以来，国内出现的网络杂志

已经很难用数字来统计，特别是 2005年，具备多媒体功能的网络杂志浮出水面，不仅令

出版业和用户刮目相看，还引起了IT业和投资商的极大关注。  

  1 现阶段网络杂志发展的特点  

  网络杂志经过十多年的发展，如今有了一些新变化，主要表现如下。  

  ①随着信息技术的发展，传统杂志的网络化与网络媒体的杂志化之间的区别已变得越

来越模糊，业界对它们的理论研究也已走出概念的“沼泽地”，更多地向网络杂志的实际

运作及赢利方式倾斜。  

  ②能说会唱的网络杂志已经由梦想变为现实，这种杂志具有超强的影音互动功能，用

户只需下载安装一个插件，即可免费阅读时尚资讯、影音动漫等诸多信息，而杂志中的语

音设置也为读者带来非同一般的阅读体验。  

  ③在网络杂志不断推出新品种的同时，数据库模式的电子杂志也在推陈出新。它们不

仅有效地整合了不同学科的数据库，而且凭借其独特的引文机制和网络链接特性，形成以

知识为基础的学术信息资源整合体系。  

  ④网络杂志依附的平台越来越广，杂志表现形式也越来越丰富。杂志与手机的嫁接就

是一个典型，例如，著名出版公司丹尼斯（Dennis）旗下的《马克西姆》（ Maxim）利用

手机提供一对一的内容服务，不到一年时间全球数万个订户通过手机无线网络订阅了该杂

志。还有一种诞生于网络博客的个人网络杂志，其风格已经大大超出传统杂志的版面形

式，有着更加自由和开放的个性。  

  2 网络杂志的运营模式  
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· 我国图书营销中的几个问题分析 / 谢新
洲

· 试析学术图书“卖书难，买书难” / 胡 
磊

· 出版社在图书营销中的区隔构建 / 毛菁
华

  网络杂志在网络化浪潮中似乎是一个人人都想要的蛋糕，多方力量的融入与碰撞使得

这种争夺愈演愈烈。在这场争夺战中，每股力量各有所长，有的是技术领先，有的则凭借

资源和市场优势，不管是哪一方取胜，都将是网络杂志发展的有益探索。就目前的情况

看，网络杂志的运营模式主要有三种，即以资源为主的传统媒介网络化、以技术为主的网

络杂志运营商和以征订为主的网络杂志代理商，形成三足鼎立之势。  

  2.1 模式一：以资源为主的传统媒介网络化  

  网络杂志的起步是从纸质杂志的简单数字化开始的。作为传统媒介，杂志社在内容资

源方面具有得天独厚的优势，但是在技术“横行”的时代仅有资源是远远不够的，尤其是

与网络杂志相关的新概念和新技术层出不穷，使传统媒介无论在传播方式上还是赢利模式

上都面临巨大的变革压力。  

  当所有技术日渐明朗之后，传统媒介也开始涉足新一轮的网络杂志出版，或者借助其

他网络平台，或者推出自己的平台。在与新型网络媒介较劲的过程中，传统媒介逐渐形成

了自己的模式，也产生了不少精品，如南方报业传媒集团精心打造的《物志》，《财经时

报》创办的中国第一份财经类电子杂志《财经文画》，还有《瑞丽》杂志社推出的系列全

新网络杂志《瑞丽Pretty》《瑞丽JM》和《瑞丽 Goo》等。这些杂志不仅继承了纸质杂志

的编辑水准，而且在多媒体表现力和互动技术上也很有特色，从而成为网络杂志阅读和下

载排行榜上的明星。  

  该模式的基本流程如图1。  

  选择网络平台对传统媒介的未来发展是一个关系重大的问题。若选择第三方网站，传

统媒介就只需提供内容，制作加工则交由专门的技术开发商来完成。这种合作可以说是优

势互补，传统媒介可以轻而易举地扩大其网络影响，为自己的品牌 “加码”，第三方网

站获得杂志数字化服务的代理权后，不仅可以丰富自己平台的内容，而且可以促进自身品

牌的成长。不过现阶段，大多数传统媒介都是选择自己开发和运营网站，对他们来讲，与

其把内容无偿转让给别人去做，还不如自己尝试着做，起码可以充分利用自己网站上的一

些原创资源，实现与纸质杂志之间的互补与互动。  

  该模式在实施过程中要避免成为纸质杂志的翻版，一方面，将纸质杂志的内容搬上网

络会影响传统杂志的发行。作为“内容为王”的传媒业，保证内容上的惟一性是其生存和

发展的基本前提，而一旦有了可以在网上免费下载和阅读的网络杂志，这种内容上的重复

出现就会无形之中造成自己跟自己的竞争。另一方面，我们应当看到，在传统的出版模式

下，很多优秀稿件由于受印刷版面的限制不能发表，网络杂志既然已经打破了版面限制，

就应该扩充信息量，加深对原创资源的挖掘，形成自己的独立风格。因此，以内容资源为

主的传统媒介在网络化进程中应加强资源整合，以便优化配置实现双赢。  

  2.2 模式二：以技术为主的网络杂志运营商  

  每一个网络杂志平台背后都有许多核心的网络技术支撑，随着技术的不断开发，平台

的运营模式及服务方式也在不断改进。从目前网络杂志的整体运作来看，只要拥有核心技

术和一个网络平台，并汇集足够多的可供下载的网络杂志，运营商的基本构架就形成了。

因此，从这个层面上说，出版网络杂志的门槛并不高，目前国内已有大大小小200多家网

络杂志平台运营商，其中最具代表性的是Xplus、 Zcom、Poco[1]。  

  Xplus互动杂志新门户（www.xplus.com.cn）成立于2003年，是起步较早、容纳杂志

品种最多的一个平台。2004年底Xplus软件加入订阅机制，2006年推出MagA个人网络杂志

制作软件，Xplus平台实现集派送、订阅、制作、上传等诸多功能于一体。截至2006年10

月，Xplus会员总量达到1100万人，单月杂志发行量890万册。Zc om智通互动娱乐平台

（www.zcom.com）成立于2004年初，于2004年12月正式推出核心产品——Zcom互动电子杂

志管理器。到目前为止，Zcom智通注册用户已经突破1700万，用户遍及国内及北美东南亚

等地，并以每天7万左右的净增量递增，是目前国内下载量最大、读者群最广的网络杂志

阅读平台之一。Poco魔幻盒子（ww w.magbox.cn）是中国最大的P2P用户分享平台，于

2005年7月推出网络杂志发行平台，目前已经有超过80种电子杂志通过该平台发行，订阅

用户突破180万，月发行杂志超过350万册。Poco庞大的用户群和门户网站的知名度为其网

络杂志的发展奠定了很好的基础。  

  该模式的基本流程如图2。  



  以技术为主的网络杂志平台运营商如果能吸纳足够资金就可以加快前进步伐。20 05

年，三大网络杂志发行平台先后拿到风险投资：宏基、联想投资和招商局三家共同向

Xplus注资450万美元，IDG向Poco投资1200万美元，凯雷则向Zcom投资100 0万美元。据

Xplus中国区总经理夏鸿估计，整个网络杂志行业目前已经吸纳了60 00万美元的资本

[2]。  

  融资双方确定共同目标后，运营商则从内容搜集和技术处理两个方面进行资源整合。

这种“整合”突破了传统杂志单纯的平面文字和图画的限制，用音频、视频、三维动画、

Flash等形式绚丽地对内容进行展现[3]。从内容上看，网络杂志平台运营商不仅代理发行

别的网络杂志，而且开发自己的杂志品牌，如Xplus的《爱美丽Me》《男人志Wo》《Go！

新势力》等。  

  在网络杂志制作方面，平台运营商往往形成了一套自己的技术体系，如Xplus的技术

体系包括五个组成部分：P2P资源分享系统、VOIP受付电话系统、ATS自动广告发售系统、

ADD广告即时配送系统、MagA个人网络杂志制作软件[4]。各部分协调工作，实现网络杂志

的派送、订阅、下载、上传等功能，为投资方、合作伙伴、广告客户及读者提供全方位的

便捷服务。  

  2.3 模式三：以征订为主的网络杂志代理商  

  与网络多媒体杂志不同，网络与杂志的嫁接还诞生了另外一种模式，即通过网络进行

纸质杂志的征订与电子版阅读。这种服务类型是一种典型的电子商务模式，其服务内容比

较广泛，包括纸质杂志的征订，杂志的全文电子版阅读，以及少量的电子杂志。目前这类

网站的数量并不多，代表性的有龙源期刊网（www.qikan. com.cn）和浏览网

（www.gotoread.com）。  

  龙源期刊网自1998年开通以来，以丰富的网络内容吸引了成千上万的中外读者，目前

每日的造访者平均在100万人以上，而且还在不断增长。内容特色是以人文社科大众类杂

志为主，其全文在线的杂志已达到1400多种，拥有完善的刊社管理和客户服务管理系统软

件[5]。龙源期刊网主要是与传统杂志社合作，代理纸质杂志的网上征订和有偿阅读。浏

览网将自己定位成杂志订阅、在线阅读和广告投放服务提供商，集中了新加坡和我国港澳

台地区的近万种中文刊物[6]。读者可以免费浏览他们感兴趣的刊物以及这些刊物中的具

体栏目和文章，包括与纸质杂志同步的内容和部分过刊内容。  

  该模式的基本流程如图3。  

    

  网络杂志代理商与杂志社、作者签约以后，将在杂志社每月定期提供的样刊和电子数

据的基础上，为签约杂志社提供刊物的数字化处理服务，并在网站上进行推广和销售。对

传统杂志社来说，与网络杂志代理商合作可以扩大影响，提高知名度，还可以增加纸质杂

志的海外订户，达到电子版、纸质版网上订阅互动促销的效果。此外，代理商还提供杂志

电子版的网上结算和客户管理功能，杂志社除获得销售收入外，还可以获得网络读者投稿

这个新稿源和具有重要参考价值的读者统计数据。  

  一般情况下，通过网络杂志代理商订阅杂志要比传统渠道订阅便宜，例如《三联生活

周刊》的全年定价是384元，而在浏览网上征订的优惠价是288元。除了价格上的优惠外，

在网上订阅杂志还可以获得许多礼品，如订阅全年《中华遗产》，不仅获赠三期《户外探

险》杂志，还可获得时尚旅行包。可以说，价格上的优惠是用户选择在网上订阅杂志的主

要原因。值得一提的是，在这种模式下，网络杂志代理商为了保证杂志邮寄及时、可靠，

往往将网上定单传给杂志社，再由杂志社把杂志寄给用户。  

  3 网络杂志目前存在的问题  

  与传统杂志比较而言，网络杂志有很多优势，但在发展道路上还有无数障碍。有些是

网络媒介共有的问题，比如版权保护问题、支付手段问题等，有些是网络杂志特有的问

题，主要表现在以下几个方面。  

  ①目前的网络杂志内容良莠不齐，粗制滥造的现象比较严重，这不仅影响了网络杂志

的整体形象，而且内容价值的欠缺还会阻碍网络杂志从免费到收费的转轨，限制投资商和

广告商资金与广告的投放，使赢利道路更艰难。  

  ②传统杂志都是通过刊号进行统一管理，现阶段的网络杂志是没有刊号的，这就为目
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前的媒介管理留下了隐患。另外，我国在网络杂志方面的相关政策法规尚不健全，留有许

多监管上的空白。  

  ③网络杂志还存在发行渠道和资源的整合问题。市场上已经出现的十多种网络杂志阅

读器互不兼容，阅读网络杂志必须下载相应的阅读器，非常麻烦。而且从长远发展来看，

阅读器格式缺乏统一标准对网络杂志的健康发展是不利的，网络杂志市场的真正繁荣，必

须以格式的标准化为前提[7]。  

  ④网络杂志采用Flash格式的文字与图片，无法被现在的搜索引擎索引。网络杂志中

的信息就像图书馆里没有进入编目体系的文献，容易成为“死书”[8]。这是网络杂志发

展过程中出现的新问题，也是目前网络杂志亟需解决的问题，有待出版界、图书情报界和

网络界同仁的共同努力。  
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