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报业作为一个新兴的产业，必须适应产业发展的要求，符合经济发展的规律。成立报业集团的

重要目的之一就是整合资源，避免重复建设，让有效的资源能在报业集团中得到合理配置。因

此，报业集团要在产业化运营中提高经济效益，就必须对报业集团的资源进行整合，使报业集

团内部形成一个结构合理、配合默契、运转高效的整体。那么，报业集团如何整合资源，搞好

产业化运营? 

整合报业集团的媒体资源 

首要的一步是对各子报媒体第一资源即受众的调研。集团各子报媒体都有自身的特点和定位，

这直接决定了各子报媒体的受众结构。因此，各子报媒体要做好整合资源的工作，就必须对自

己的受众进行科学细致的调研，充分了解媒体受众的思想、生活、工作、消费、需求等，把这

些作为市场运作的参数，并用“有价值的延伸服务”来充分调动受众群体满怀激情地加入到整

合资源的运作中来。同时，还要细分行业，将读者资源挖掘细分，在科学、合理设置版面的情

况下，进行目标市场选择。集团整合资源是为了进行产业化运作，所以要根据自身的受众结构

特点，结合各个行业的发展选择自己的产业化运作方向。就受众而言，媒体可尝试产业化运营

的行业很多，如房地产、汽车、体育、健康、文化、教育、旅游、餐饮、娱乐、信息、会展

等。但是，行业的选择必须根据集团所在区域市场的特点，量体裁衣，要用前瞻性的科学的和

理性的眼光来决策，否则，盲目跟风经营会带来很大的风险。在这里，对媒体资源整合的关键

是打造各个行业的“市场链”。很多产业完全可以和相应的版面结合，既为媒体增加新闻素

材，又可以串起一条条“市场链”，把读者资源、版面资源、行业厂商资源等串联起来，打造

利益共同体平台。 

报业集团经营形式的整合 

报业集团都具备多个媒体，一般都有多报多刊和网站，因而面临着经营上是合而为一，还是各

自单体分而治之的问题。在报业集团内部，各子报媒体麻雀虽小，五脏具全，运行成本高，且

效率低。比如，要设广告部，要设制作部，要有内勤接待人员，要有统计人员等，假如这些工

作整合起来，就可以精简岗位，事半功倍。而目前却各自为政。对外营销操作也是重复的。比

如，在关系营销中，甲子报做过的，乙子报一点不少的也要做，甚至出现相互攀比，其运行成

本往往是1+1&gt;2的结果。所以，集团各子报单体作战，不但内耗严重，并且难以形成核心竞

争力。因此，只有对报业集团经营形式整合，从而创新经营机制，集团才能真正实现规范的企

业化管理，才能谈得上产业化运营。 

如何整合报业集团经营资源 
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一是打破过去一流人才在采编的思想定势，使懂经营、会管理的高层次采编人员担当经营部门

重要职务，使人力资源在集团内部得到优化配置，从而增强报业集团经营活力。 

二是信息双向互通，将采编、广告、发行多个渠道获得的信息，从集团整体的角度进行汇集、

梳理、加工，特别是采编部门在新闻采访的时候，第一时间将具有广告、发行价值的信息与有

关部门沟通，最大限度地挖掘新闻信息的价值。 

三是活动共同开展，充分利用集团的社会影响和采编、广告、发行等各方面的资源优势，从社

会发展和读者需要出发，积极参与主动策划各种有社会影响力的活动，借以扩大集团影响，增

强集团对读者和广告商的吸引力。 

四是成立广告中心，统一经营广告，统一市场管理，统一报业调查，统一策划制作，统一媒体

推介，形成广告市场竞争的拳头。只有这样，集团才能真正参与市场竞争，并按照市场规律，

在强有力的组织协调和指挥领导下，实现资源有机组合，以资源互补的方式实现资源的重新配

置，最大限度地提高资源的利用效率，将集团经营做大做强。 
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