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编者按：把广播电视事业做大做强，是我国组建传媒集团的目的所在。做大做强的内涵到底是

什么？大与强的辩证关系是什么？湖南广播影视集团的成功做法为人们提供了明确的回答。近

年来该集团异军突起，不断探索传媒发展的新思路、新方法，取得了显著成效。他们做大做强

的四条经验，即把握导向、盘活资源、以人为本、讲究效益，值得其它媒体借鉴。 

  时下，组建集团、做大做强成了我国传媒业议论的热门话题。这无疑是当前推进传媒业体

制改革的根本目的所在，也是应对加入世贸组织后面临的越来越激烈的市场竞争所需。依笔者

浅见，传媒竞争，强者得胜。我们组建传媒集团，不仅求大，更要求强，重在做强。 

  为何重强 

  “强大”二字原本是紧密相连的，但它们在一个词组里，顺序排列却有先后之别。这说

明，强和大之间确实具有内在的辩证关系，两者既互相统一、互相依存，又存在差异。 

  大并不意味着强，而只有强才能大。只有真正把传媒产业竞争实力增强了，有了雄厚的、

强劲的物质资源、资产和资本，有了很好的社会效益和经济效益，才能在激烈的传媒竞争中永

远立于不败之地，占领市场制高点。因此，我们组建集团、发展产业，一开始就要把做强放在

突出位置上，首先考虑的是怎样把竞争实力尽快做强，多练内功，始终坚持在实力增强上用

力。传媒集团实力做强了，传媒产业也会随着做大。基于这种认识，与其说做大做强，不如说

做强做大好。 

  当然，我们要把集团实力做强，又离不开做大。而且，强中就包含着大。如果传媒集团没

有一定的资产聚集，传媒产业形不成一定的规模，只是单打一，要把传媒的竞争实力做强，也

只能是一句空话。所以，要做强，也必须做大，使传媒集团具有一定的规模和一定的资产聚

集。我们推进传媒业体制改革，组建传媒集团，打造传媒“航空母舰”，从某种意义上说，就

是把原来单个传媒以产权关系为连结纽带，紧密地连结在一块，整合成一个大的传媒联合体，

旨在集中优势，把产业做大。只是这种做大不是组建集团的最终目的，最终目的还在于做强。 

  总而言之，做强做大，重在做强，这应成为我们组建传媒集团、发展传媒产业的重要指导

思想和最终追求。 

  何谓为强 

  一个传媒集团要具有强劲竞争实力，或者说要增强竞争实力，必须具备5个要素和一个竞

争核心。 
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  1.必须拥有在社会上有鲜明特色、有影响力、有知名度、受众公认的强势品牌。传媒市场

的竞争，主要体现在传媒生产的精神产品上。看一个传媒竞争力强不强，就要看这个传媒能否

拥有自己的品牌产品，诸如品牌专栏、品牌作品、品牌栏目、品牌节目乃至品牌频道、品牌专

版。我曾经在湖南电视台担任台长3年多，深知湖南卫视这几年之所以在全国有一定影响，被

媒体当作一种“湖南电视现象”研究，就是靠《快乐大本营》、《玫瑰之约》、《晚间新

闻》、《今日谈》几个叫得响、收视率高的品牌栏目。我在1998年写过一篇题为《论电视媒体

的品牌经营》的论文，对电视品牌问题谈了自己的认识和体会，认为电视媒体竞争一是靠品

牌，二是靠品牌，三还是靠品牌。是否拥有品牌，是衡量一个媒体竞争实力强与不强的重要标

志。我们要想增强媒体的竞争实力，就必须建构自己的品牌战略，在培育品牌、创新品牌、维

护品牌上下功夫。 

  2.必须拥有先进的科学技术和先进的技术装备。科技是第一生产力。当今时代是知识经济

时代，品牌创新在一定程度上依赖于技术创新，媒体要增强竞争实力，就必须依靠科学技术进

步，特别是电视媒体，本身就是高新技术的产物，提高科技含量就显得尤为重要。 

  3.必须拥有低成本、高效益、资金雄厚的财力支撑。在激烈的市场竞争中，无论哪个传媒

或传媒集团，要战胜自己的竞争对手，对策之一就是抓低成本运作。只有实行低成本，才能实

现高回报、高效益，才能有雄厚的资金实力参与市场竞争。一个媒体，如果只讲高投入，不讲

低成本，不讲高回报，不讲高效益，也许可以风光一时，但肯定维持不了多久。 

  4.必须拥有一定的经营规模和一定数量的经营项目。无论什么经营项目，只要进入市场，

就要承受市场规律的制约，承担很大风险。我们不能保证每项经营项目都能盈利、都能赚钱，

要有亏本的思想准备。如果一个传媒经营项目单一，也许一段时间经营状况良好，传媒产业一

时得到发展，但市场变幻无穷，今天经营良好，到明天就有可能情况发生改变，失去市场，经

营不好，甚至造成亏损。这就要求我们传媒业特别是传媒集团在经营上一定要形成规模，在项

目上开展多元化经营，最好有一两个不相关项目经营，以增强抗风险能力。规模上去了，项目

多了，东方不亮西方亮，就是有一两个项目经营不佳，发生亏损，也不至对整个传媒集团造成

很大影响，动摇不了传媒或传媒集团整体竞争实力的根基。 

  5.必须拥有一批高智力、高文化、高素质的复合型人才。传媒竞争，表面看起来是产品的

竞争、项目的竞争，实际上是人才的竞争，而传媒产业最大的一个特点就是文化含量高、科技

含量高。因此，人才的竞争说到底又是人才素质的竞争、智力的竞争。人力也是资本，任何一

个传媒或传媒集团，要增强竞争实力，从根本上说，就必须拥有一支庞大的高文化、高智力、

高素质的而且又是复合型的人才队伍。这是衡量一个传媒竞争实力强不强的主要标志。有了高

素质的人才，才会出高质量的品牌产品，才会出高效益的经营项目。人才素质高低，对于壮大

和增强传媒的竞争实力至关重要。我们必须高度重视队伍建设，使一大批高、精、尖的人才尽

快脱颖而出。这样，传媒竞争实力的增强才会得到有力保证。 

  一个竞争核心，就是具有创新能力。在激烈的市场竞争中，惟有不断创新才能不断占领市

场制高点，才能永远立于不败之地，才能确保传媒产业持续快速稳步发展。前面谈及的增强竞

争实力的5个要素，无不与创新有着密切关系，品牌的推出离不开创新，先进科学技术的拥有

离不开创新，降低成本、形成规模经营、高素质人才的脱颖而出，同样离不开运行机制的创

新。具有创新能力，才能增强传媒竞争实力的核心力量。湖南卫视之所以在全国形成一定影

响，一条主要经验就是创新，靠观念创新、靠机制创新、靠科技创新、靠品牌创新，奠定了自

己强势品牌频道的地位。 

  如何做强 

  发展传媒产业，应重在做强，要做强，就必须往增强竞争实力所具备的五个要素和一个竞

争核心这些方面下力使劲。这些都做到了，任何一个传媒或传媒集团的竞争实力都会强、都会

 



大。但具体如何做强，这就有一个在实践中不断摸索、不断总结、不断提高的问题。结合湖南

广播影视业这几年的发展和变化，具体来说需要通过以下4个途径。 
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