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和谐是传媒产业科学发展的基本要求，建立共同建设、共同享有的和谐的传媒生态体系，要突

出制度机制、资源整合、结构优化、科学管理等系统建设，完善传媒产业的市场规范，增强产

业创造活力，推动其与经济建设、政治建设、文化建设协调发展。 

马克思主义告诉我们，社会主义社会是变化和改革的社会①。传媒产业的和谐是矛盾的统一

体，营造传媒产业的和谐生态是立足于产业的现实矛盾和问题，从矛盾视角来看传媒产业和谐

生态的构建，不断发现和解决产业生态中的不和谐因素，使矛盾或问题的双方乃至多方在矛盾

运动过程中达到平衡和统一，最终实现双赢或多赢的产业和谐格局。 

“无形魔力”下的产业生态窘境 

在资本、市场、责任的多轮驱动下，中国传媒人乐此不疲、前仆后继地演绎着传媒产业的动人

生态与翻卷风云。透过传媒产业的成就，我们清醒地发现，传媒产业似乎在一种“无形魔力”

感召下风起云涌或翻江倒海，有的倒下了，有的意兴阑珊地退出，后来者则不断跟低头沉思，

我们冷静地眷顾到传媒产业的生态窘境。 

外部和内部挑战“水淹嘴皮”。在世界经济相互联系、融合的时代，传媒产业面临全球经济一

体化的挑战。西方国家传媒业风生水起，并购、重组此起彼伏，在某种程度上代表了全球经济

一体化背景下传媒业发展生态的潮流②。我国近年来在广东、上海、江苏等地建立了一批规模

较大的传媒集团，但与国外大型传媒企业相比，“个头”仍然偏小，生产集中度也偏低。同

时，还面临现代传媒对传统传媒的挑战。传媒业已进入了资讯化时代，电子传媒以其强大的信
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息、技术、功能、成本优势，构成对传统传媒业的巨大压力。 

资源有效整合的“不作为”，使产业组织程度化处于低下状态。我们的传媒产业依托的不是市

场及其规律的发展，而是行政命令这只“有形的手”“拉郎配”，在积累和扩张过程中，没有

形成真正意义上的一体化或“嵌入”相关产业促进产业生态成长的土壤。纵观我国的传媒产

业，大多（或根本上）是属于计划经济的产物，“发展”、“壮大”多是“政策施惠”的结

果，因此，资源有效整合“不作为”，使遵循产业规律的有机发展往往在市场的“体外循

环”：产业宏观目标和具体战略的市场特征不突出；没有形成有价值的产业文化底蕴；也没有

形成产业资源共享的科学机制。 

规模“多”而“散”，市场集中度低。市场集中度是衡量整个产业生态的最重要的指标，而我

国传媒产业的区域产业链群集中度非常低，没有形成在市场占有绝对主导地位的产业或传媒机

构（省区）。以地区指标为例，有资料显示，上海、江苏、山东、广东等传媒大省的总体市场

占有水平也较低。长三角、泛珠三角为区域发展趋势的产业生态系统才刚刚“有了思路”，我

们的传媒产业集团，基本上还停留在以省为单位的“原生态”，没有形成跨地区的好的传媒产

业集团，市场集中度低，资源配置没有形成规模③，条块分割，竞争也停留在浅层次、低水平

上。 

产业生态核心竞争力匮乏。传媒产业生态的核心竞争力，可以辐射国际大市场，并影响和带动

相关能力的增值发挥，可以使产业渗进相关市场并参与和推动竞争，能够不断创造、改善和发

展产业的竞争优势，并不至于轻易地被竞争对手取代。眼下，我们的传媒产业生态却鲜有传媒

机构拥有这种能力，即使是做得较好的传媒机构，也不过是在“一时”、“一事”的市场特

色、品牌设计、销售拓展上具有一定优势（其实是特点）而已。 

资本运作手段不足，效果不佳。作为现代传媒产业管理的重要职能之一，资本运作管理在产业

内外还存在种种壁垒，而一些行政手段保护下的市场利益，使传媒产业惰性沉积、不思变革。

资本运作能力和方法十分欠缺，一些“有钱”的传媒机构资金闲置，投资或盲目或渠道单一。

收购兼并、资源整合、增进传媒产业市场竞争力这些词汇和想法，在传媒产业内部几近“天方

夜谭”，资本运作水平十分低下。 

管理“行政化”现象严重。由于产业的市场化程度低，加上长期的计划经济体制的影响和高度

的“政府控制惯性”，使传媒产业总体市场管理水平较低。而一些地区传媒产业企业化之后，

管理者的政策性宏观调控能力缺失，不知从哪里下手④。另一个极端则是，“像以往（计划经

济体制状态下）一样”，有利益的人、财、物“眉毛胡子”一把抓，导致二级传媒机构等的生

产经营决策权“彷徨”，市场反应能力弱化。 

区域发展不均衡问题突出。总体数量低质量不高，同时还存在传媒产业地区间分布、省际间发

展不平衡。东部地区经济发达省份的传媒产业发展规模以及创收能力大大高于中西部地区，传

媒产业发展的地区差距大于GDP的地区差距。 

和谐传媒生态营造七大韬略韬略 

正视传媒产业的生态窘境，科学把握其必然趋势，是推动社会主义传媒产业发展的必然需要。

传媒是社会主义文化的重要组成部分，肩负着党和人民的重托，也面临着前所未有的机遇和挑

战。营造和谐传媒的生态，按照邓小平的实践观点，要干，不要怕失败，要敢闯敢创新。在实

践中总结经验，发现并遵循传媒业发展规律，切实推进传媒产业生态的良性发展。 

走“内涵式”发展和“外延式”扩张相结合的和谐发展道路。“内涵式”发展要重质量，提高

政治质量，改变传媒产品败坏读者阅读心理的状态，使传媒产品健康向上的思想内容得以有效

传播。用系统工程的方法来抓产品质量，多管齐下，综合治理。建立科学的质量管理体系，保

障“内涵式”发展，在不断提高传媒产品质量的同时，实施精品战略，提升传媒产业生态品



位。“外延式”扩张主要应通过产业集团化手段来协调、引导和推动，按照自愿互利、鼓励竞

争的原则和优化组合、多元化经营等手段，探索传媒产业经营前景，实现传媒资源的有效利

用，最大限度地发掘传媒资源潜值，实现传媒业的可持续发展⑤。 

改革体制机制，营造传媒产业和谐生态活力。下决心破除传媒机构改革进程遇到的旧的思维方

式和思想观念的阻力和障碍，真正做到解放思想，打破“利益集团”的“小九九”，全面深化

传媒单位的企业化和事业化分类转制工作，及时配套相关的人、财、物以及税收等调控政策，

从根本上激发传媒产业的内动活力。建立健全传媒产业生态发展的保障机制，通过现代企业制

度保障、宏观管理保障、法律法规保障、国家产业政策保障等，促进产业规范有序地发展。 

把握资源整合这个产业生态和谐发展的关键。资源整合要抓住几个“要核”。一是主导力量要

从“有形的手”转向“无形的手”，要有效规避传媒产业发展依靠行政手段的固定思维和依赖

思想。传媒机构要承担起现代企业的职责，着力于集聚分散的资源，为重塑市场竞争主体奠定

良好基础⑥；二是组织形态要从“独家”转向“多元”，要改变通过行政政策配置传媒产业资

源的方式，积极推进股份化改造等多元的产业结构组织形式，促进僵化体制下禁锢的生产要素

能量大量释放；三是实现从传统业态向现代业态的转型。在改变产业资源等组合之后，实施规

范的企业化运作，强调资源的协同共享与集团利用，把资源不断集中到具有竞争优势的项目

上，强劲产业发展后劲。 

推进结构优化。优化传媒业产业结构，以提高传媒集约化程度为重点，以促进兼并与联合为突

破口，通过结构性调整，建立若干个辐射全国乃至国际市场的传媒基地及物流中心，培育一批

大型传媒集团；优化产品结构，以内容丰富多彩、服务对象多层次、品种多样化为目标，根据

市场需求，实现传媒产品市场最大化，要注意培育新的增长点，盘活存量，为传媒产业生态发

展增添后劲；优化价格，建立完善的市场价格体系，通过市场对传媒资源及传媒生产要素进行

定价，促进传媒产品定价向市场放开；优化资产结构，盘活壮大存量资产，以资本为纽带，通

过联合、兼并、股份合作制等形式，使资本向优势传媒机构集中，形成规模经济、集约经营；

优化传媒人才结构，提高传媒队伍的整体素质，培养造就一批高素质的传媒工作者队伍，使他

们成为传媒产业生态发展中最活跃的决定性因素。 

    探索传媒科技现代化和经营管理科学化路子。现代信息技术的迅猛发展为传媒产业培育了

新的经济增长点，也为加快传媒生态的技术改造提供了便利条件。要以科技信息为着力点，建

立传媒产业数据库，传媒电子信息产品。通过对编、印、发环节进行现代科技改造，利用高新

技术从整体上提高产业现代化水平，推动产业结构优化，提高传媒生产率。依据传媒规律和市

场法则对传媒产业生态发展进行科学管理，促进经营管理人员具有预见和把握未来的能力，促

进传媒机构具有凝聚力、激励力和创造活力，促进传媒机构在同行业中具有良好信誉和良好的

合作能力。  

利用资本“血液”，激活产业基因。积极引导社会资本融入传媒产业，将社会资本、产业资本

等商业资本当成传媒产业进一步发展的核心资本来源高度重视。“削平”产业准入障碍和投资

门槛，使社会资本规范有序合理顺利地进入传媒产业，激发传媒产业生态发展壮大⑦。促进国

有企业与民营资本的融合，建立两条互不交叉的平行线，实现国有传媒发行单位的股份制改

造，促进国有与民营的产权对接，改变产权单一的传媒发行企业状况，增强混合所有制经济在

传媒产业的生存和发展能力。 

扩大合作领域，拓展区域传媒产业和谐发展新格局。按照合作发展、共创未来的原则，推进区

域传媒产业合作。打破传媒领域自成体系、单兵独进的格局，破除区域传媒业发展瓶颈。充分

发挥区域特色，实现多方共赢，创立区域传媒品牌。打造一批“桥头堡”，为总体发展创造更

广阔的空间。通过政策引导，联动发展，积极推动产业项目合作，用市场之手加大传媒业的关

联度。扩大传媒合作领域，创新合作方式，在共同开发传媒资源、丰富内容生产、促进传媒要

素流动、规范市场秩序、拓展市场营销等方面取得进展，积极促进东、中、西部传媒优势互

 



补、共赢局面的形成。 
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