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与其他经济领域相比，传媒业扩张进程显然缓慢许多。而文化是阻碍其发展的一个最根本的隐

性因素。许多国际性的传媒集团在扩张“征程”中，都会遇到两类基本的问题：  

其一是显性的。由于传媒业的特殊性，许多国家或地区采取了政策上的限制。如在拉丁美洲地

区，智利完全允许外商投资本国任何媒体，但是阿根廷就限制外商投资本国媒体，而巴西禁止

外商投资电视媒体，但开放报纸媒体，允许外商拥有30％以上的股份。在亚洲地区，印度的

5196种报纸中，77％为私人所有、政府所有的只占1．5％，外商最多只能拥  

有新闻媒体26％的股份；孟加拉国政府控制着所有电台、电视台，没有法律明确规定外商  

投资媒体的比例限制，投资媒体必须通过政府批准。外商投资加拿大媒体，必须在加拿大境内

拥有500万加元的固定资产。外商投资澳大利亚媒体，必须通过联邦政府批准，且外商在报纸

企业拥有的个人股份不能超过25％，外商总共拥有的股份不能超过30％。由此可见，政策是影

响一个地区或国家的传媒全球性扩张的显性因素。  

其二是隐性的。由于媒介产品不同于 其他物质产品，它需要有强大的文化背景 作为积淀，这

里要强调的是，媒体产品除 了电影、音乐等产品形态很适合跨出国界外，大部分都要是本土

化的，其“可贸易性”并不是很好。斯帕克教授表示，“传媒产品远没有其他物质产品那样达

到一个很高的流通程度。比如汽车，全球都可以采取一个规格，最多是把左侧方向盘改成右侧

方向盘，而媒介产品则要最大限度地建立在本土化的文化基础上。”他还告诉记者在国外一项

调查显示的结果——在黄金时段，受众收看的节目绝大多数是本土化的。  

英雄所见略同。皮卡特教授为记者讲述的一些调查和研究的结果恰恰说明也说明这个问题。 

“最受欢迎的媒介产品，都是和当地的文化紧密结合的；其次受欢迎的媒介产品往往是来自邻

国的，因为文化具有相似性；而为每个人所熟识的好莱坞产品在受欢迎的程度上只是排在第三

位。尽管它在全球200多个国家都留下了足迹，并赚到了大量的钱。”  

另外，“大部分的媒体赢利主要还是依靠广告，但到目前为止，还没有一个真正意义上的国际

化的广告公司”，皮卡特教授表示。  

媒体所采取的措施与所取得的结果虽各不相同，但往往是各有利弊。尽管媒介产品的扩张与发

展极有可能削弱文化的地区特征或多样化，但其在经济上所产生的积极作用不可忽视。以美国

为例，广播电视业作为传媒产业中举足轻重的部分，在世界市场的大环境下，已经成为一项重

要的国际商业行为，其视听工业产品还成了美国的第二大出口商品。  
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媒体在这种大背景下，应该怎么反应呢?来自英国的斯帕克教授给出了几种可能，并指出每种

可能 包含的利与弊。  

第一种，媒体提供一些延伸服务，以延长产业链。但这种多样化 的战略必然会侵袭其他领域

因而 遭到抵抗。  

第二种，结成国际化的战略联 盟，共同生产制造媒体产品。这种 道路的风险就是在生产媒体

产品 的过程中要被迫改变自己的文化。 仍以BBC为例，在生产自然节目 的过程中，英国向来

是以温和而自 然的方式进行的，而BBC与美国 合作之后，为了符合美国观众的口味，就把自

然节目中加入了许多自 然动物之间的“暴力”场面。  

第三种，许多媒体把注意力转 到成本较小的娱乐节目的制作上，像在西方现在很盛行的节目

形态“真实的电视秀”(真人秀)。这种做法虽然会降低成本，增加赢利的可能性，但毫无疑问

会失去其他口味的受众群。  

培养更多、更好的内容制造商立足本土  

尽管大多数国际性的传媒公司从国外获取的利润不过15％至20％，但不可否认的是，传媒的影

响力无处不在，它会波及全球的每一个角落。我们知道，全球公认的7个主要跨国传煤集团—

—迪斯尼、美国在线时代华纳、索尼、新闻集团、维亚康姆、维旺迪、贝塔斯曼等——都酝酿

着或已经迈出进入中国的步伐。  

“对于中国而言，现在一个比较突出的问题就是内容制造商还远远不够。要抵制可能造成的文

化侵袭，就要立足本土做出更优秀的节目，以保证受众不会流失。”皮卡特教授和斯帕|可教

授对这一问题给出了同一个解决方察。 
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