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  编者按：河南日报报业集团重视开发人才资源，特别是注意发挥经营人才的作用，促进了

集团事业的快速发展壮大。本文立足河南日报报业集团的实践，探索和研究报业集团人才开

发、引进、培养的规律，相信会对各报社和报业集团有所启示。 

  在市场竞争中，谁也无法逃避这样一个现实，即人才竞争和人才流动。正是由于这一现实

的存在，才有可能激活市场，优胜劣汰，从而推动经济发展和社会进步。人才作为资本资源中

一个最具活性的组成部分，其作用之显赫，威力之无穷，越来越为世人所看重，企业家们甚至

不无夸张地称之为成功的化身、利润的源泉。报业集团的组建和发展，为起用人才、培养人

才、引进人才，提供了更为有利的条件，营造了良好的环境。开发人才资源，建造既大又强的

现代传媒，正是报业集团优势的又一展现。 

  转变观念 充分起用人才 

  大家或许还记得，几年前不少报社老总常常感觉到，提拔一个采编部门的领导干部，对象

满把皆是，就是再办几张报纸也够用；而找一个经营部门的领导干部，却两眼一摸黑不知用谁

为好。出现这种现象，根本的原因就在于过去报社长期重采编轻经营，致使领导下不了决心，

能者也不愿显露，经营骨干相当紧缺。报业集团成立后，新的体制和机制冲破了原有的束缚，

加上近些年来激烈而严峻的报业市场竞争，使得报业集团上上下下在用人方面有了同一的视

角，下定新的用人决心：某同志既有办报才华，又有经营才能，经营用人至急，拿上去抓经

营；某同志主动请缨，转岗抓经营，并有一套思路和办法，但一时对他还不摸底，先试用一段

让他亮亮本事，是钢是铁通过实践去检验；某同志在经营上有明显优势，虽有点毛病但不碍大

节，也让他挂衔上阵，严格监督管理，促使其尽快改掉毛病，发挥更大的作用；甚至有的报业

集团对主要创收领导岗位，实行竞聘轮岗制，不断走马换将，谁的能量最大，本领最强，就用

谁为将。 

  这种人才使用上的观念转变以及随之而来的“柳暗花明又一村”效果，不但改变了过去经

营人才匮乏的局面，而且提升了报业经营骨干的素质水平，文化结构、知识结构、年龄结构均

有明显改善。据河南日报报业集团对经营管理部门处级以上干部有关情况统计，具有大学本科

以上学历的人数较1996年增加了两倍多，学科涉及10多个领域，45岁以下的人数占总人数的

80％以上。这个集团5年来，国有资产增长了1.86倍，2001年与1996年对比，年报刊发行总量

增长了49％，年总收入增长45％，年创税利增长38％，员工年 

  收入增长50％。这种连年大幅度直线上升的趋势，被中国报业同仁赞誉为“河南日报现

象”。 

  “河南日报现象”的出现，原因是多方面的，其中，集团不拘一格起用经营人才，充分发

挥经营人才的作用，是一个决定性的因素。这个集团的新闻物资贸易有限公司的创建和经营成

果就是一个生动的例证。过去和有的报社一样，这个集团的印刷物资供应机构基本是为印刷厂

的纸张和油墨供应而设置，人员从工人中选配，按计划经济模式运行。在组建报业集团的进程

中，报社党委决定对印刷物资供应体制进行改革，成立河南报业新闻物资贸易有限公司。报社

社长任公司法人、董事长，选择一位当时是全省最年轻的高级记者担任物贸公司总经理，任用
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一位编辑为副总经理。经营按公司化运作，变过去被动接受市场变化的计划经济供应模式为积

极开拓市场的既供应又营销的经营模式，公司成立当年即产生外销与内供效益上千万元，成为

集团一个新的骨干产业。 

  自我培养 大量汇聚人才 

  业内人士明白，由报社发展为报业集团，决非简单的社改团，即在名字上的变化，而是有

个由量变到质变的升华进程。报业集团成立后，还要朝着做大做强的目标迈进，逐步实现多媒

体、多行业、多地区经营的大跨越。而要实现这里说的“升华”和“跨越”，汇聚和使用各类

人才是一个必备的条件。然而，大量人才从哪里汇聚而来？来源无外乎一是接受应届大学毕业

生，二是从其它报社（集团）引进，三是自己培养。总的来讲，这三个来源都是可行的。比较

而言，最见效的当数第三。 

  应届大学生虽然有受过系统专业教育的优势，但是缺乏实践经验，将其从一个“生手”培

养成一个“熟手”，还需要一段时间。另外，报纸产业在我国是新兴产业。报纸产业的很多理

论尚未形成统一的认识，甚至有些学术名词还没有统一，在大学里还没有完整的规范教材。大

学生进报社搞经营更需要有一个相当长的积累知识、沉淀经验的过程。 

  从其它报社（集团）引进人才是一个快捷的办法。但是也存在一些明显问题，其中主要

是：（一）报纸产业是个性很强的产业，每个报社所处的地域不同、环境不同，在经营思路和

所取得的效果上有很大的差异，因此，外来的“和尚”未必一来就能念好经，要有个验证的过

程。（二）报业人才流动管理制度不健全，报业人才竞争价码的门槛越来越高，要从其它报社

（集团）挖成熟人才，需要付出高额的成本代价。 

  比较而言，自己培养是最见效的。首先，报纸产业本身就是培养报业人才的基地。报纸产

业是知识密集型的产业，特别是由于报业实行集团化发展，使得该产业的内涵和外延都在扩

充，且尚有持续扩充和发展的空间。这就为在实践中培养人才提供了得天独厚的条件，有志献

身于报纸产业的新闻工作者，只要热诚敬业，勇于拚搏，勤于钻研，就可造就为报业发展的有

用人才。其次，本集团的员工熟稔本集团的办报和经营内情，有什么优势如数家珍，自己该从

哪里发挥才干也心中有数，便于人才脱颖而出。其三，集团在改革中建立了竞争上岗、双向选

择、目标考核、工效挂钩等一整套激励人才成长和内部流动的办法，不必有大的成本投入，就

可有效地开发人才资源。河南日报报业集团二次创业成果辉煌，同时造就了一大批人才。4年

间，有4位同志由中层骨干走上集团领导岗位，8人由一般工作岗位走上处级部门领导岗位，集

团员工队伍整体的业务素质不断提高。尤其令人可喜的是，除了造就一批新闻业务专家外，还

成长了一批既懂新闻宣传又擅报业经营的复合型人才。这批复合型人才的成长壮大，为报业集

团实行跨行业发展创造了良好的条件。譬如河南日报报业集团的房地产开发业、物业管理服务

业、印刷物资储贸业，正是因为有一批这样的人才作支撑，才使得这些产业成为这个报业集团

产业的重要组成部分和新的发展链条。 

  优化组合提高人才效益报业集团人才济济，这是一个客观存在，但是，如果组织使用不

当，人才数量虽多，未必能产生最佳效果。要充分发挥人才的作用，一个有效的办法就是实行

人才优化组合，实现1＋1＞2，即人才组合的效用大大高于孤立的单个人才相加效用的总和。

这是一个重要的课题。河南日报报业集团在研究这一课题中，除了实行中层干部竞争选择、全

体员工双向选择工作岗位的办法之外，还有两项成功之作： 

  其一，中层班子“组阁”。这个办法首先始于大河报领导班子，接着又分别在城市早报、

河南日报广告部、报业集团物业管理公司的领导班子中取得了成功的验证。这个办法的好处就

在于，可以在全集团范围内自主“组阁”，一旦某个“组阁”班子经过竞聘演说、民意测验、

组织考核、党委批准，就可发挥这个班子成员优势互补、心心相印、富有凝聚力和战斗力的优

越性。城市早报是这个集团的一个系列报，仅创刊两年就结束了投入期，实现赢利，这比一般

新创刊报纸实现回报至少提前了一年，“组阁”班子的有力领导是一个明显的原因。 

  其二，实行人才整合。河南日报报业集团目前有四报四刊一网站，原来所属报刊都有各自

的编辑部门、报刊发行部门和广告部门。最近，集团实现了都市类报纸编采、发行、广告的全

面整合，同时成立集团报刊发行中心。这种整合看上去是机构调整、合并，实质又是一种人才

的优化组合，可以使专业拔尖和组织能力强的人才挑起更重的担子，发挥更大的作用。报业竞

争日趋激烈，人才争夺已炽热化。要留住人才，发挥人才的作用，应有合理的报酬，应有感情

投入，更要有他的用武之地。 

 



  开发人才资源，经营人才资本，对于国内的报业集团来说，还是一个新概念，一门新兴的

系统科学。它涉及 

  人才资源的选择、培训、使用、管理等多方面的内容，还有待于在报业集团发展的实践中

逐步探索和丰富。 
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 相关文章：新闻人才

· 新闻人才培养可持续发展新思路 (2007-1-19) 

· 安徽大学探索新闻人才培养新模式 (2006-10-28) 

· 坚持马克斯主义新闻观培养新闻人才 (2006-10-13) 

· 新闻人才培养可持续发展新思路 (2006-7-1) 

· 我们需要培养什么样的新闻人才 (2006-6-1) 
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