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  20余年来，中国传媒业在改革和发展方面，有这样的基本特点，就是微观领域的、业务领

域里面的改革远远超过、超前于宏观体制规则层面的改革，边缘资讯领域的改革远远超出主流

资讯的改革，增量传媒的改革远远超过存量传媒改革，实际上，中国传媒业的发展，很大程度

上是源自于前三者的改革和创新，而障碍则是由于后三者的落后与僵化。  

  中国传媒面临的主要问题  

  中国的传媒业现在面临的是什么问题呢？我想主要表现在两个方面：在内容的社会诉求方

面，中国传媒业面临的一个严重问题就是在社会最需要的主流资讯领域里的缺位和失语；在经

营层面，中国传媒业发展的失速，传媒业“载体”价值的贬值以及传媒集团化过程中的低效

应、负效应，它的发展举步维艰，这些都是我们面临的最基本的传媒业的现状。  

  中国传媒业体制非改不可  

  中国传媒业的体制和现状已经到了非改不可的程度了，从社会的角度说，它的最基本的理

由是，我们的现在的社会已经不是计划体制的社会了，政府的角色不是全能政府的角色了。  

  在未来三五年的发展中，谁能够在主流资讯领域的开放提供新的模式，提供新的运作的框

架和样式，谁就能够占有未来媒介市场发展的制高点，成为未来媒介发展的英雄。这是一个总

的判断，也就是说媒介要从过去党的喉舌的角色向既要做好党的喉舌同时又要保障社会信息安

全的角色发展。  

  而今天及中国社会的发展，已经到了基本面的转变、转型，制约着整个社会发展的高度，

那么，人们的这样一种关注，由微观层面的环境守望向宏观环境的守望的提升和转移，这也是

一个必然的要求。所以，在今天仅仅提供实用资讯，仅仅提供社会新闻，像刚才席总讲的，这

样的都市报模式，继续画延长线的话，对都市报的发展的创新意义和价值已经打了很大的折

扣。  

  搭建社会公共话语平台  

  在中国，网络由三两年之前游戏式的、玩闹的媒介在话语的建设方面，事实上已经成为中

国的老百姓公共话语的主打平台。比如从孙志刚事件、ＳＡＲＳ期间、哈尔滨宝马撞人事件等

等，网络媒体事实上已经发展成为主流媒体，而这样的契机是由于我们主流媒体的某种不作为

而提供的。但是公共话语平台的建立，确实是社会发展中最需要建立的一个领域。过去，人与

人间隔很远，每个利益的或文化的“部落”可以彼此间不打交道。但是，由于近年来社会的一

·媒体的"别读"与"色眼"  

·新闻标题“晕品”集诊  

·媒体奥运报道的三宗罪  

·媒体地震报道的十大事件  

·地震灾难岂能成媒体狂欢  

·<桂林日报>荒谬的道歉  

·人文还是新闻？  

·娱乐媒体“迷路了”!  

·省委书记，请勿动怒！  

·透过媒体看女球迷  

·媒体少一点“炮轰”  

·传媒生态恶化令人吃惊  

·刘德华给媒体上了一课  

·禁绝媒体语言歧视  

·不要这样写方汉奇  

·我怎么看不懂报纸了  

·重庆媒体缘何沦落为娼  

·商业化社会下的媒体尴尬  

·媒介普遍存在性别盲点  

·谁策划了"新闻连续剧"  

·杜绝财经新闻“八卦”  

·媒体不要做沉默的羔羊  

站内搜索 登陆 论坛注册



体化把我们紧紧的捆绑在一起，我们不得不面临不同的利益群体和文化群体，而这种社会的磨

合产生着巨大的社会隔阂、偏见和冲突，这样的社会现实，对社会的发展来说是非常不安全

的，社会的冲突随时可能发生，我们需要一个体制化的安排来化解这种冲突。其中，通过传媒

来构建一个消除隔阂、打破偏见，进而避免冲突的话语沟通平台是很重要的，而如果不搭建这

样的平台，隔阂会产生偏见，偏见会产生冲突，我们的社会会为此付出极大的代价。  

  所谓的话语平台，和我们过去的导向性平台是不一样的，在过去一定都是坚持什么，反对

什么，都是要旗帜鲜明，但是在公共话语平台中，事实上没有谁对谁错，而是一种互相的交

流、理解、沟通，是一种社会成员的互动行为。  

  在内容指向方面，我们总结为“两安”：第一，所谓的安全哨；第二，所谓的安全阀。也

就是说要为社会的情绪宣泄提供一种社会安全阀，这是在内容指向上的两个转变，这方面的作

用要突出地表现出来。  

  媒介产业发展问题多多  

  第一，发展失速。过去我们媒介在90年代初直到90年代末，中国媒介的发展速度都是高于

20％，前期甚至是高于70％的，而在2000年以来，已经低于14％的水平，这说明，中国传媒的

操作模式已经到了面临转变的时候，到了拐点的时候，按照过去的发展模式画延长线，在未来

的发展上是恐怕有它的问题的。  

  因为媒介产业巨大的发展，使媒介方面的供已经严重的超过了求。无论是作为广告载体，

还是老百姓的关注点也好，版面、时段已经大大高于社会可能有效“消费”的量，因此，这样

一种过剩时代的到来，使我们原本媒介产业所依靠的最有价值的版面和时段已经非常贬值

了。  

  第二，增长极限。比如北京交通台，在北京地区已经有了1.5亿的广告量，已经太多太多

了，听众已经有抱怨了，增长已经到了一个平台期，要想再继续增长，已经不能靠增加广告收

入来增加了。这是一个现实。  

  另外，中国的传媒业还有一个像席总讲的问题，对广告的单一品种的依赖实在是过了。  

  如何解决  

  从以上可以看出，中国的传媒业目前的经营格局有很大的风险，如何解决这个问题，有几

个方面：  

  第一，抓重点。我们要从过去的粗放式的经营中变成精耕细作，讲求单位效益，抓重点领

域、抓重点人群、抓重点内容、抓重点的营销对象。  

  第二点，求个性。你要有自己的核心价值，要解决自己的战略问题。一说到解决战略问题

的时候，我们常常理解为这是对远景目标的建立，我想做什么样的报纸，或者是想达到什么样

的指标，实际上一个战略问题就是自己的核心价值的模式和团队价值的建构，只有把这几个问

题解决了，你才能够达到自己的市场目标。  
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