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如何提高报纸的核心竞争力

——论《都市晨报》的策划特色 

作者： 周东虎  
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[摘要]随着中国报业的飞速发展，报纸的新闻策划越来越引人注目。新闻策划对报纸的各个版面及各个方面影响都很突

出。如何正确运用策划手段，使其发挥应有效果，已经成为报纸发展不可避免的话题。徐州《都市晨报》自从创刊以来

开辟了许多有特色的栏目，立足当地，在社会引起很大反响，很好地运用了报纸编辑的相关规律，体现了良好的策划意

识，许多地方都有其独道之处。  

[关键词]都市晨报  策划  新闻规律 市场规律  

《都市晨报》的成功创办其原因是多方面的，但从根本上来说还是新闻规律与市场规律正确运用的结果。从总的来说，

新闻规律的正确运用体现在引进先进的新闻编辑理念，在新闻价值选取上下功夫，市场规律的运用则体现在对潜在市场

的发掘并成功地完成了报纸的销售过程上。两者都离不开“新闻策划”这一的工具的有力支撑。  

策划一词由来已久，新闻学中的策划早已存在于新闻业务的运作的过程当中。策划能力已成为媒体对从业人员的基本素

质要求之一。笔者认为新闻策划指得是“媒介新闻编辑在新闻传播过程中所从事的决策与设计性工作①”，包括对新闻

报道的单元设计和微观编辑，同时也应该涉及到市场发行、销售的相关过程。  

《都市晨报》创刊三年多来，取得了很大成就，在许多方面都领先于人，“晨报创刊第一年，即实现广告收入近一千万

元，收支相抵，尚有盈余。2002年度，广告收入再攀新高，超额完成全年任务，达到1400万元。2003年度实现广告现金

进款达2200万元，刷新了徐州报纸年广告额的最高纪录。”②  

2003年12月12日至15日省委宣传部、省新闻出版局报刊联合审读组的专家、学者审读评价到：“《都市晨报》创出江苏

报业市场的一个奇迹，是徐州文化建设的一个名牌” ③。《都市晨报》的发展壮大离不开其成功的策划思路，笔者论述

如下:  

一步到位 破蛹成蝶  

《都市晨报》的成功首先在于重新定位，对资源的重新组合。晨报的前身是创办了十六年的《经济新闻报》。《经济新

闻报》是计划经济体制下的一张报纸，由于市场情况与原先早已不同，办报思路较为滞后，因而不断亏损，并最终停

办。晨报的目标定位则是新主流媒体，立足徐州，辐射淮海，为广大市民提供“生猛鲜活的每日新闻、过瘾得的好看文

章、丰富的实用资讯”④。提出“最徐州”的口号，一纸风行，并在徐州第一家推出彩版，以全新的面孔展现在读者面

前。  

晨报经过充分的调研，把目标读者定位于城市主流读者，具体年龄在18—45岁，大中专以上文化，中等以上收入的徐州

市民。  

为了进一步说明，笔者把晨报试刊时期进行的读者调查问卷所得数据⑤制图如下：  

  

从图上可以看出晨报的目标读者与现实读者基本吻合，读者多数是中青年，具有较强的消费能力和消费意识，对信息的

需求比其他群体要多，要快。采取这一目标定位是明智的也是很有必要的，这为晨报的发展划出了一片广阔的市场蓝

图。  

亲民风格 核心打造  

笔者认为，报纸的核心竞争力是指报纸在同类媒体的市场所形成的自身的独特的优势以及自己独特的价值，并且在受众
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具有较强的影响力。报纸核心竞争力的实现必须建立在报纸的核心功能的实现上。  

晨报的“新闻菜单”推出“六盘菜”分别是：“点击徐州万象”、“凸现时代风云”、“触摸财富脉搏”、“满足感官

享受”、“提供生活便利”、“营造都市绿地”等六大板块，把晨报追求新鲜，直面生活的办报风格浓缩为“提供生猛

新闻，搜寻热辣卖点”。 ⑥实际上所有的这一切都是晨报是以民生新闻为主形成自己的亲民风格，从而实现报纸的社会

功能的体现。  

传播学者赖特围绕大众传播的社会功能问题提出了“四功能说”⑦。可以由此来验证晨报的探索与努力《都市晨报》的

核心竞争力的成功打造得力于这四个功能的很好实现：  

（1）“环境监视——大众传播在特定社会的内部和外部收集和传达信息的活动”，《都市晨报》坚持受众本位使传播效

果达到最大化。”晨报的“点击徐州万象”、“凸现时代风云”，在新闻选择上提出“五个的”要求即“新的、热的、

动的、深的、近的” 最大限度地满足本地读者对地方和国际新闻的需求，办成徐州最需要的报纸，成为徐州的编年史，

同时能够“高举关注民生、关注弱势群体，大张旗鼓地揭发，鞭挞经济、生活领域里地丑恶现象和不正之风，通过晨报

地鼓与呼，促进了许多问题的解决，赢得了市民地阵阵喝采”⑧，比如晨报生活咨询房产专刊2004年2月份开展了读者投

诉月的活动，切实的解决群众生活困难，赢得了读者的信任，取得很好的社会效应。  

（2）“解释与规定——大众传播并不是单纯的“告知”活动，它所传达的信息中通常伴随着对事件的解释，并提示人们

应该采取什么样的行为反应。”报纸是纸质商品，人们必须从中获得有益自己的信息。新闻、财经、文体都是新主流读

者所关注的，《都市晨报》以主流的办报内容将自身打造为新主流媒体，并拥有主流的读者选择。例如晨报财经版面对

股份变动信息的提供，以图表、分析、推荐、评点预测为主，很好的满足了徐州的现代都市人群对经济生活信息了解和

关注。  

（3）“社会化功能——大众传播在传播知识、价值以及行为规范方面具有重要的作用，也称之为大众传播的教育功

能。”在这方面《都市晨报》办出生活资讯栏目，提供相关信息，引导市民消费，对新的时尚生活内容及时的给予介

绍，满足了社会受众的广泛要求。除此之外，《都市晨报》立足于本土化，已成为徐州文化的一个重要的展示窗口，如

开办了“徐州印象”栏目对徐州文化进行全方位审视，吸引了广大读者，也起到了很好的引导作用。  

（4）提供娱乐——大众传播中的一项重要功能是提供娱乐。报纸应该属于生活节奏快的阶层，他们没有太多时间用来专

门看电视，只有通过报纸快速浏览信息，同时也可以提到休闲，娱乐的作用。  

《都市晨报》的体育新闻和娱乐新闻牢牢跟紧都市主流步伐，以热门新闻为主体，运用大幅照片，注重趣味性，通俗而

不庸俗，整个版面给人以强烈的视觉冲击力。社会功能的很好实现保证了《都市晨报》在读者中的影响力，晨报树起了

亲民风格的大旗，有了自己的拳头产品，核心竞争力有了保证，从而为晨报的“一报走红，一纸风行，一炮打响”目标

的实现打下了坚实的基础。  

新闻报道 策划先行  

一张好的报纸离不开好的策划，现在报业市场上的竞争更多是策划的竞争。《都市晨报》也很好的体现了这一点，在新

闻报道中很好地运用了策划这个工具。  

新闻策划的核心是创意，视角选取要富有全面性而且要求具有独特性，要从中选取最能联系受众兴趣的，最能蕴涵新闻

价值的角度。这需要根据所选的主题和相关条件来确定，注重多方协作，整合相关资源进行。包括对已发生的事情的，

将要发生的新闻事件进行人员准备和资料收集，这样才有可能写出较为深刻的独特的报道。  

《都市晨报》在这方面下了较大的工夫，《都市晨报》曾开展了探访徐州72峰，并同时开展探访彭城古巷活动。曾举办

了晨报之春徐州新年音乐会，邀请了俄罗斯国家交响乐团的70多位艺术家，创造了徐州音乐史上规格最高的一次演出，

取得了良好的社会效果。晨报还组织记者的赴泰国、新加坡、马来西亚以及我国的港澳地区探访海内外创业的徐州人。

这些活动以市民的需求为指导，积极地寻求新闻线索，有计划地组织采访、报道，其结果都引起市民很大关注。  

《都市晨报》还注重开展一些与读者互动的活动。由都市晨报社和徐州会堂联合引进的亲情影片《暖春》，曾在徐州会

堂电影厅举行首映式，当时正逢国庆，都市晨报正式扩出32版。晨报与徐州会堂联手，推出这部已在外地引起巨大轰动

的影片《暖春》。同时晨报从广大读者中选出100名热心观众免费观看。这就选取了很好的心理接近点成功地完成了新闻

事件与报社品牌地良好互动。  

微观编辑 思维拼盘  

在新闻编辑学中，微观方面包括：新闻报道编辑、个性化设计、视觉美感的打造。  

1、新闻报道编辑 在新闻报道中，晨报力求选择新闻热点为读者提供新闻大餐。以新的、热的、动的为特色，具有很强

的贴近性和趣味性从而成为多重卖点。如晨报曾选取“龟山汉墓再规划冲刺‘申遗’、江苏今年高招有重大调整”来作

为新闻的头条，各个版面以头条主打，带动报纸整体新闻价值的突破。  

2、报纸视觉冲击力的打造 报纸传播信息主要靠文字和图片，版面设计。文字的主要表现为报纸的各类文字稿件，还有

标题，栏题。图片色彩和版面结构也是报纸视觉打造的尤为重要的一环。  

可以说晨报在版面设计上注重读图与读题的双重视觉打造，“新闻照片具有再现新闻现场，记载真实瞬间的作用，吸引

读者的第一元素是主打图片”⑨ 《都市晨报》头条新闻和主打照片处理强势突出，给人以极大的视觉冲击力，并且主要



新闻标题都会列出，让读者对报纸的精华一目了然。在视觉上注重三秒钟效应，即在三秒众类抓住读者视线，从而使版

面颇具电视化的审美效果，让人眼前一亮，形成了报纸独有的绚丽，秀气，大方，舒雅的风格。  

例如2004年3月3日晨报的国际新闻中有一则《北约东扩到俄罗斯家门口》在版面上就将B4与B5版做通，将北约扩张的局

势在地图上以不同颜色标出，让人一目了然，给人以指点天下大势的宏观视角。副标题是“东欧七国29日正式加入北

约，巡航导弹从波罗的海到俄罗斯地区只需几分钟”左下方配备美方反应，右方配备俄方反应、国际调查，北约的相关

资料介绍。  

整个版面的力场均衡、对比鲜明、版面与报道内容相配，十分形象，很好地运用了报纸的视觉特色。  

3、报纸注重人性化设计 晨报一向注重报纸的人性化设计特色。2003年中秋节当天晨报试出32版并随报赠送特制小月

饼，2月14日晨报报纸飘玫瑰香。2月5日晨报报纸飘皇宫香，一时间使得报纸被人誉为“带香味的报纸”的雅号。这大大

提高晨报在市民中美誉度。  

发行策划 广告细分  

都市晨报的成功还在于能够很好地遵循市场规律进行发行策划。《都市晨报》的成功第一步在于抢占先机，开发潜在市

场并占据有利位置，瞄准上班族，培养了徐州市民早上看报的习惯。同时晨报避免了与《彭城晚报》的同质化竞争，

《彭城晚报》以专刊副刊见长，《都市晨报》更以“新闻纸”为特色，而且晨报抢“早”抓“快”。  

报纸的销售是两个过程即将信息卖给读者，然后再将报纸卖给广告商。晨报凭借其过硬的本领赢得读者“因为最徐州，

所以最需要，因为最需要，所以最畅销”，顺利的实现第一个过程，报摊的返报率平均在5％以下，而且晨报提价后销售

量不降反升，更加证明了其巨大魅力。  

报纸销售的第二个过程是再将版面卖给广告客户。为此，晨报将版面近一步细分，创办了“生活资讯”专刊打造了市民

的百货超市，引导中高档消费，版面包括服装时尚、房产、饮食、通信，并形成小品牌，使得要想了解生活信息必看都

市晨报，不但满足了市民对生活信息的需求，而且为广告商的广告投放凝聚了读者群，能够最大实现广告效果，同时也

满足受众对广告信息的选择性阅读，形成了良性互动。  

《都市晨报》的出彩之处是明显的，但是对于想成为一张具有全面的竞争力的报纸来说仍显得有不足，最主要的在于以

下几个方面：  

1、评论性栏目不足 一张好的报纸不仅要有足够的信息量，趣味性，还应该具有自己的言论，许多报纸都设有评论性专

栏，如《中国青年报》的冰点，视角独特立场鲜明。这样报纸才是一张有自己声音的报纸，才是一张会说话的报纸。

《都市晨报》在有些栏目也有自己的独家的观点，但总体上还欠缺自己的评论语辞。  

2、网络版发展滞后 作为主流媒体强势媒体，晨报应该打造自己的网络版，这样才能适应信息化社会的趋势，方便读者

在网上阅读新闻，满足受众对网络信息传播的需求。同时也可以扩大晨报的影响更好的宣传报纸的品牌。  

3、报道策划常有越位 在媒体新闻报道中，常有介入采访过重的，策划越位的情况。对于良性的符合公众利益的策划我

们应该积极提倡，但记者应该首先做好旁观者这角色，力戒做秀。晨报也提出“在媒体的新闻的报道中不能只考虑如何

扩大媒体对读者的影响力，单纯追求经济效益而不顾及社会责任何在文化结构上可能造成的问题，要力戒做秀”⑩。在

一次两会期间，晨报曾有这样的报道:晨报记者带手提电脑去两会现场采访。笔者认为像这样的报道应该尽量避免，而更

应该关注一些关系到公共利益的事情。  

只有把这些都做好报纸才能真正地走上良性发展地道路，报纸的两个销售过程才能顺利进行，才能在媒体日趋激烈地竞

争众占据有利位置，才能不断提高自己的核心竞争力，更好地发挥媒体应有的作用。  

注释：  

①《新闻传播的策划与组织》蔡雯 新华出版社 2001年5月 第7页  

②③《努力打造畅销媒体 倾力服务徐州发展—都市晨报社申评“徐州市先进集体”上报材料》  

④《徐州日报通讯·<都市晨报>创刊两周年专辑》 2003年2月 第6页  

⑤李菲《都市晨报一纸风行徐州》中华儿女2001年第15 期第62页  

⑥《徐州日报通讯·<都市晨报>创刊两周年专辑》 2003年2月 第21页  

⑦郭庆光著：《传播学教程》 中国人民大学出版社 1999年11月第114页  

⑧《徐州日报通讯·<都市晨报>创刊周年专辑》 2002年2月 第26页  

⑨《报纸编辑学教程》郑兴东 陈仁风 蔡雯著 中国人民大学出版社2001年12月 第348页  

⑩《徐州日报通讯·<都市晨报>创刊两周年专辑》 2003年2月 第24页  
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