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20多年前，中国电视人还弄不清楚广告是什么，即使知道了，也羞于去谈广告的有偿性。但现

在，广告经营已成为电视等大众传播媒体赖以生存的生命线。每个电视台均设有广告部，负责

专门的广告业务。实行制片人制后，各个独立的栏目为了养活自己，也承担了一定的广告任

务。1996年全国电视广告营业额为90.78亿元，居各传媒之首。 

以中央台为例，1993年全年广告收入为7.6亿，1994年突破10亿，1995年突破20亿，1996年增

加到35亿，1997年达到41亿。广告收入的增长为中央台制作优秀节目提供了资金保证，也促进

了电视事业的发展。实践经验证明，中央电视台节目质量的提高与广告收入的增加，形成了良

性循环。 

伴随着电视广告经营业务在全国的高速发展，一些地方和部门在运作过程中也出现了问题。有

一段时间，从电视台领导到制片人，再到普通的记者、编辑都加入了拉广告的行列。有的地方

还出现了同一家电视台的不同栏目间为了争广告客户，竟相降价的不良局面。  

(四) 先行电视台产业经营初见成效 

我国各级电视台中较早尝试产业经营的除中央电视台外，主要集中在沿海和东部的经济发达地

区，如上海、广东等地。20世纪90年代末，位于经济相对落后省区的电视业发展异军突起，如

湖南省。他们均根据自身发展的具体情况进行了产业经营运作，从这几年的发展态势看，其产

业经营是富有成效和令人鼓舞的。 

早在1992年，中央台就成立了经营开发部，同年改名为经营管理处。1992年以后，陆续批准成

立了萤屏经营公司、未来广告公司、中电高科技电视发展公司、萤屏出租汽车公司等13家公

司。这些附属经济实体围绕电视主业开展经营活动，兴办和开发了几十项创收项目，为中央台

第三产业的早期激活和中期发展积累了经验。另外，作为中央台直属企业的中国国际电视总公

司从1995年起，在电视节目迈向市场方面做了大胆的尝试。公司先后购买了多部优秀电视连续

剧，通过以节目带广告的方式，陆续在全国200多家有线电视台和中央台播出，取得了良好的

社会效益和经济效益。近五年来，总公司向海内外共出版发行音像节目900余种、60多万本，

VCD共40余种、53万片。到1997年底，共完成利润2.4亿元。中央台还与地方政府合作建立了四

个拍摄基地，分别是无锡基地、涿州基地、威海影视城和南海影视城。中央台不仅利用这些基

地拍摄电视节目，还充分挖掘它们的产业功能，将这些基地开辟成了旅游景点。以1993年6月

开业的无锡基地的太湖影视城之“欧洲城”为例，仅开业半年，就接待游客150万人，到1997

年底共创收1.5亿多元，利润4378万元，为投资的164%。 

上海电视台已经组建了以东方明珠塔为标志的东方明珠股份有限公司，该公司股票已上市，并

实现了多元化发展。1999年，上海市广播电视局党委书记撰文表示，要继续对上海广播电视事

业的发展思路和管理模式进行探索，简而言之就是“宣传把紧，经营分开”，他认为经营分离

出来后是完全可以放开的。 

广东省广播电视厅党组在1992年做出决定，按企业化模式组建广东有线广播电视台、广东经济

电视台和广东信息电视台，并决定对三个台实行“三无政策”，即无行政级别、无国家编制、

无国家拨款，实行独立核算、自主经营、自负盈亏，依靠广告生存。这三个台中除信息电视台
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因故未开播就夭折外，其余两个台都不同程度地获得成功。如广东省有线广播电视台从1994年

开播后，以400万元贷款起家，到1998年，上缴国家税利2500多万元，形成固定资产1亿多元。 

身处内陆的湖南电视业在综艺节目制作、上市融资、旅游项目开发等产业经营活动方面进行得

相当成功，被业内人士称为“湖南现象。”湖南广播电视厅多方筹集资金成片开发了湖南长沙

地区广播电视发展经济区，还准备投资3亿多元建“海底世界”。湖南台参与拍摄的电视连续

剧《雍正王朝》、《还珠格格》均成功在全国发行，并创下收视率新高。湖南经济电视台创办

的《真情对对碰》等综艺节目还被其它电视台购买播放，2000年初，中央台在这个节目基础上

重新包装，在中央3台黄金时段与湖南经视联合推出《真情》节目，节目一经推出，大获好

评。湖南厅还利用从资本市场上募集的资金主要投资湖南卫视频道的综艺节目，与湖南卫视开

展多项合作，目前已取得了不俗的业绩。 

率先进行电视产业经营的各级电视台绝大部分都从市场上得到了丰厚回报，形成了电视产业经

营的良性循环，循环过程可见图标： 

投资产业经营—→获取经济效益—→投资电视主业—→获取社会效益 

↑ 

|

———————————有利于——————————— 

如上面的循环图标，各级电视台首先要拿出从事产业经营的激活资金，如果经营好的话，将有

投资收益，电视台再将取得的经济效益投资到基础建设、技术设备、节目制作播出等电视台基

本业务中，进而提高节目质量，满足观众需求，从而获得良好的社会效益。同时电视台良好的

社会形象又是一笔无价的无形资产，它会对产业经营全过程将给予重要的支持。 

贰、 影响中国电视产业经营的若干问题 

电视产业经营对我国大部分电视从业人员而言，还是新鲜事物、舶来品。尽管近几年来我国电

视产业经营发展迅速，也出现了一些成功的个案，但从全国电视业整体看，经营水平还很低。

当前的发展速度虽然快，可是由于起点低，出现了许多需要改革和完善的地方。如果不能清醒

地认识存在的问题，思考解决的方法，将给我国电视事业的发展乃至国家宣传教育工作的深入

造成损失。  

以下将列举影响我国电视产业经营的若干问题，值得人们关注和解决。 

一、 喉舌功能对电视产业经营的影响 

(一) 喉舌功能与产业功能的关系 

政治属性和经济属性确立了电视产业的双重功能，即喉舌功能和产业功能。正确认识和协调两

种功能间的关系，将使电视产业经营事半功倍。 

首先，喉舌功能是前提。喉舌功能是由中国传媒产业的政治属性决定的，表现出了传媒产业鲜

明的中国特色。中国传媒产业担负的首要任务是利用各自的技术、发行优势及时、准确地宣传

党的路线、方针、政策等；利用传媒产业的辐射力量，传播知识信息，提高全民族的素质；还

利用传媒产业在我国政治生活中的特殊地位进行舆论监督，及时将客观真实的社会状况反映出

来，当好党和人民群众间的桥梁。不具备喉舌功能，就丧失了中国传媒的社会主义本质，偏离

了为人民服务的轨道。喉舌功能是中国传媒产业功能实现的前提。  

第二，产业功能是保障。产业功能是为喉舌功能服务的手段和工具。中国传媒产业功能的最终

目的不是获取经济效益，而是发挥产业功能创造物质财富的特质为喉舌功能服务，使传媒的喉

舌功能在充裕的资金支持下贯彻得更彻底。说到底，产业功能是实现中国传媒喉舌功能的强大

保障。  

第三，两种功能相辅相承，不可偏废。喉舌功能和产业功能间不是对立、对抗关系，而是相互

促进的关系。离开喉舌功能，产业功能的实现就失去了意义，宛如没有灵魂的躯壳；离开产业

功能，喉舌功能的发挥就会失去物质动力，象缺少能源的机器。两者之中，喉舌功能起决定作

用，这是不能动摇的根本。 
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