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我身在市场当中，感觉到这一两年的时间过得很快，中国电视市场的变化变脸也很快。有很多

重要的媒体现象和媒体事件值得我们认真关注、细心研判。比如：珠三角的本地电视市场份

额，从不足1/4到半壁江山，“革命性”的翻本儿压倒港台电视，这为我们本土电视节目迎接

境外挑战提供了宝贵的经验；比如：“超级女声”把一个娱乐节目整成了一个社会现象，让我

们需要对媒体经营模式作出重新的考量。还有一些事情也每天在我们身边发生着，频道频频改

版、栏目上下更迭、广告价格之争等等，量变或者质变着。  

而我个人对这个变局的一些初显判断----就是在这些具体现象的背后是什么？当我们跳出战场

作为一个观局者能看到什么？  

我个人认为，今天的中国电视市场竞争基本上是一场乱局。为什么这么说？我们能够梳理几个

脉络式的线索，作为这场乱局的突出表现：  

一、数量的急剧增长没有带来产业结构的提升和市场格局的变化。  

频道和节目数量越变越庞大。全国范围内频道的数目已从20多年前的1位数，到10多年前2位

数，到如今的4位数。电视节目的数量就已经难以计数了，要是再加上那些“昙花一现”型的

流星节目，那数目就更超过我们的想象力了。而且这种数量“增肥”的趋势仍在路上，还看不

出有刹车的迹象。  

这种数量的增长带来的是什么呢？好象没有谁从中获利。我们从两个极端来看：一方面，没有

绝对的市场领跑者出现，谁也别想一家独大地占据市场制高点；一方面，大部分的电视频道和

节目在无谓的空对空播出。因为观众的电视遥控器使用习惯也发生着残酷的变化，那就是从

“上下键”浏览到“数字键”选择。这意味着什么？意味着以前也许还能够被观众偶然“碰

到”的节目和频道，今后，很多节目和频道将无情地被观众忽视，根本就不被浏览到。  

所以，在看似热闹的战局之中，没有市场英雄崛起，只有一片行同虚设的伪“业主”在玩着无

人喝彩的独角游戏。          
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二、市场波动越来越大，忠实观众越来越少，所有电视频道的核心资产集体贬值。  

全国电视观众构成出现“无主”的游离观众比重越变越高，导致所有节目和频道的收视率波动

越变越剧烈，幅度越变越大。“胜者也不为王”，看似收视率高了，但忠诚度越变越低，满意

度越变越差。今天你弄个节目火一把，明天你整个改版热闹一阵，但是争来的观众是算谁的

呢？谁的都不是，只有成为了你的忠实观众才算是你的！靠一时一地的争夺得来的观众仍然是

“无主”的观众，今天是你的，明天就换“主”了。现在的中国电视市场上，忠实观众的培育

也越来越艰难，这意味着所有电视频道的核心资产集体贬值。因为，在这样的一个市场环境

中，忠实观众是一个频道和电视媒体总资产的核心部分，最珍稀的部分，真正属于自己的部

分。是比办公大楼、电视设备演播室、流动资金甚至比电视人才还要宝贵的资产。这是我们所

有的电视人都面临的危机。  

    三、市场竞争越来越激烈，但是缺少章法，更无套路。  

当3000多个频道和难以数计的节目在960万平方公里的领土好像天网一样密集播出时，我们不

难想象各个电波在空中交织、摩擦、碰撞、火拼、覆盖的局面。谁也不会轻易的退让一个收视

百分点，谁也不会那么容易的被打败，谁也不会那么轻松的就从这个网络中“下线”。前几

年，我们还挺流行说“跑马圈地”，现在早就进化到了“攻城掠地”；“井水不犯河水”的亚

和平状态已经升级到了“你争我夺、斤斤计较”的对抗状况；战火已经从本土烧到了外围。观

众资源、收视资源、广告资源、频道外部资源的占有优势时时处在更新、转换、易主的状态，

谁也不能担保“一朝占有，时时拥有”这句话。每个频道都时时警惕、处处防范自己的资源领

地被反客为主，同时每个频道又时时整装、处处准备从别人手里争夺更多的资源。  

这种竞争覆盖面很广、战线拉的很长，声势造的很大，动作表现的很有力度、很有花样。不过

我们会发现，尽管竞争很激烈，但出拳缺少章法，更无套路；尽管上星的频道越来越多，但产

业集中度却很低，群龙混杂，各分天下；尽管节目越来越花哨，收视率也见涨，但数字含金量

却在下降，吆喝声叫了座却没怎么叫来钱。  

这些竞争的负面结果，也许已经被意识到了，而且都开始采取了，或马上就要采取各种应对的

战略、战术来解决、处理这些电视发展进行曲中出现的不合拍的“噪音”。 
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