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我国印刷媒体的盈利模式与国外基本相同，而电视媒体的盈利模式与国外差别很大。这就是，

我国的电视媒体只销售广告(收视率)而不销售电视频道(载体)。据统计，目前国内各电视台

95%左右的收入来自广告。例如，中央电视台2000年总收入为57.4亿元，其中广告收入为53.6

亿元，占总收入的93%以上。 

  广告收入基本上是与收视率呈正向互动的，而收视率又与大众化密切相关。这就是说广告

商投放广告要看收视率，收视率的提高必须使节目大众化，而大众化与专业化背道而驰。 

  这就是我国电视频道不能专业化的根源所在。 

  我们主观上是想办专业频道，但媒体使用的却是大众化(广告〕的盈利模式。这种错位而

单一的盈利模式导致了一个悖论：要频道专业化就可能影响收视率并降低广告收入，而要增加

广告收入就必须使节目大众化进而提高收视率。大众化的结果致使各频道都追求综合化或准综

合化，频道由此而雷同。 

  单一的广告盈利模式对大众化电视频道是适位的，而对专业化电视频道却是错位的。例

如，当地的电视频道许多都有新闻节目、娱乐节目、影视剧节目、体育节目等等。因为一旦没

有这些节目，频道就无法提高收视率，就无法吸引广告。从这一点分析，象国内一些从包装到

整体内容都还不错的文化历史频道，即使允许在内地落地，由于其非大众化定位也不可能只依

靠广告盈利，更何况目前只允许这些类型的节目进入三星涉外宾馆了。所以，除非出现奇迹，

否则依靠这些内容为支柱的各种“卫视频道”不可能在中国内地赚钱。那么为什么国外与“阳

光卫视”类似的“历史”频道、“国家地理”频道和“科学探索”频道能生存并可以盈利呢？

原因正是因为这些频道都不使用单一的广告盈利模式，而是使用在销售频道(付费电视)的基础

上销售广告的双重盈利模式。在美国1999年有线电视收入结构中，频道付费收入为47.5亿美

元,而广告收入则为26.82亿美元。前者是后者的近两倍。 

  付费系统决定电视频道专业化进程 

  在目前的地面电视(无线电视)、有线电视和卫星直播电视三种电视广播中，不同国家有不

同的选择。美国以有线电视为主，拥有有线电视用户7600万户，是卫星直播用户的七倍。日本

则以直播卫星用户为主。但不管选择那种电视广播形式，从经济产业的角度看电视的进一步发

展必须依赖对用户的控制。否则，电视媒体只能靠单一的广告或销售节目实现盈利。   要

实现对有线电视用户的控制首先必须建立用户管理系统，把用户的需求分为不同层次。用户要

得到额外层次的服务就必须支付额外的费用。这就是所谓的付费电视。付费电视目前分卫星付

费电视和有线付费电视。我国的政策取向是发展有线电视。原因是人口密集的特点本身就适合
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发展有线电视，而更关键的因素是有线电视是今后互动电视的必然载体。资料表明，2000年我

国有线电视用户已达8000多万户，而且每年还在以20%的速度增加。按此计算2001年我国有线

电视用户已超过一亿户。2005年将超过2.5亿户，约占当时我国电视总户数的70%。这正是目前

美国有线电视用户占总家庭户数的比例。而根据目前政策，我国将在2004年后才开始实施直播

卫星电视。由此可见，有线电视将是今后一段时间我国最主要的电视广播形式。 

  频道专业化是国内外电视媒体发展的潮流。这个理念已在我国电视节目制作者、策划者、

决策者之间形成广泛共识。但有趣的是目前还没有发现与“专业频道”相对应的英文词汇。境

外的中文媒体有称主题频道(THEME)的，但并无“专业频道”之称。特纳国际亚太有限公司的

梅燕女士告诉我，她也曾经遇到过如何把中文的“专业频道”翻译为英文的困难。她说“专

业”一词在英文中只是指学科的门类，用于电视频道会使人产生误解。梅燕女士无能为力最后

只好将“专业频道”简化为“频道”。她说，美国只有频道之称，而并不把频道分为综合频道

和专业频道。我认为，不管国外如何划分频道类别，我国使用“专业频道”和“频道专业化”

这样的概念是准确的。一是“化”本身是一个过程，目前我们正处于这个过程之中。二是用

“专业”一词可以更准确地表达电视频道细分的总体状况和形态。这里的“专业”一词不是指

科学的门类，而有“专门”、“专用”和“专题”之意。   当明确了“频道专业化”和

“专业频道”这两个概念之后我们可以发现，象美国的“发现”和“历史”等专业频道本身是

与有线电视密切相关的。可以说，没有有线电视就不可能有专业(主题)频道。原因是这些专业

频道都是有线电视发展到一定阶段之后的产物。而我们现在用无线电视办专业频道和在有线电

视中免费提供专业频道的方式也许是一个天大的误会。 

  美国的有线电视萌发于50年代初期，而大发展是在70年代末和80年代初。之所以在这个时

期涌现大量的专业频道是因为，有线电视由小镇进入大城市之后在这时具备了大发展的几个前

提。一是通信卫星出现后，由卫星发送的信号同时把不同地区的小有线网联成了大的有线网。

二是技术上有了巨大突破，可以用一根同轴电缆传送50套以上的电视节目，使得频道资源迅速

增加。三是有线电视得到了经营额外付费电视的政府许可。额外付费电视就是，除有线电视的

基本业务付费之外，用户如需要另外的频道服务需要额外付费。 

  由此可见，开办专业频道没有以上三个条件是不可能的。前两个条件我们都不陌生，但后

一个条件我们还没有真正认识和理解。 

  根据目前国内外电视频道的现状和形态，除地面(无线)电视的综合频道之外，我暂且把电

视专业频道分为三个层次：第一是大众化专业频道，如新闻、电影、电视剧、娱乐、体育等频

道。第二是分众化专业频道，如财经、历史、探索、国家地理等频道。第三是小众化专业频

道，如机场、高尔夫等频道。由于这三种专业频道的价值和受众面不一样，其收视率和占有率

大致呈依次降低的趋势，广告价格和份额也依次递减，这体现了供求关系决定价格的经济规

律。当然，专业频道的价格也不仅仅取决于广告的多少，它还取决于频道本身的价值，如电影

频道的价值就很高，这样的频道在付费电视系统里即使没有广告也有很好的盈利空间。目前，

我国能盈利的专业频道都只能停留在第一个层次，如CCTV-2经济生活服务频道、CCTV-3综艺频

道、CCTV-5体育频道、CCTV-6电影频道、CCTV-8电视剧频道等等。这些频道都可以通过广告盈

利，至少有盈利的潜力，因为它们都是大众化的。 

  依据目前我国电视媒体单一盈利模式的状况，我个人认为中国电视频道专业化的进程将相

当缓慢。中国的电视媒体不可能进入象“历史”这样的分众化专业频道，更不可能进入象“机

场”这样的小众化专业频道阶段，否则就将步入雷区，付出沉重代价。现在有些电视台开办少

儿频道就存在这种危险，除非他们承担起非盈利的公益或公共的义务。 

  得出这个结论的根据是，目前我国几乎所有电视频道都是免费入户而只采取单一的广告盈

利模式，但这种盈利模式与专业频道的经营是错位的，甚至是背道而驰的。在此方面，专业频

道发展较早的美国已有前车之鉴。   由中国广播电视出版社出版，美国人托马斯P.索斯威

 



克著的“美国有线电视50年”一书非常值得中国电视媒体人士一读。美国电视经历过的许多经

验教训可令我们茅塞顿开。托马斯说，80年代初期，美国三大广播网看到有线电视发展红火也

想在有线电视系统办自己的频道。 

  第一个尝试的是哥伦比亚广播公司于1981年10月开办了有线电视文化频道，而且在开播时

还举行了一场特别盛大的晚会。频道内播出的节目也都精制、完美。但不到一年，在亏损了大

约3000万美元之后就关张了。步其后尘的是全国广播公司，只是其经营时间更短(仅九个月)就

以失败而告终。 

  托马斯得出结论说，“地面(无线)电视网历来是鼓励在节目提供上大量花费，然后完全靠

广告获得经营收入。这个常规对有线电视来说行不通”。“有线电视的优势在于双重收费模

式”。托马斯说的双重收费模式是指，专业电视频道要靠用户的额外付费和广告来同时盈利。 

  这一教训对我国的电视媒体来说应该是相当深刻而耐人寻味。 
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