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我国电影盈利模式分析

时间:2013-05-20 09:14:00  作者:杨珊 向志强  来源:青年记者

  ● 杨 珊 向志强 

  据统计，2012年我国票房总额为171亿元，近8年来，我国票房以平均每年增长30%的

幅度高速增长。影院观影人次同比增长27%，全年新增银幕3832块，平均每天增加银幕

10.5块，截至2012年底全国已拥有13118块。①我国电影正处在充满机会的黄金时期。 

   

  我国电影几种主流盈利方式 

  相较国外发达的电影市场，我国电影市场发展较晚，盈利模式单一，从放映、制作、

后期延伸来看，有以下三种主流盈利方式： 

  1．影院院线 

  通过影院上映盈利是最常见也是最重要的方式，有人做过统计，电影90%以上的收入

依赖于票房。所以，电影制作公司与院线公司进行战略合作显得极为重要。 

  与院线公司进行战略合作包括三个方面：一是渠道合作，目前院线公司正大举向二三

线城市铺展，电影制作方支持院线建设是双赢之举，如将电影首映礼在二三线城市新影院

举行，不仅帮影院提升人气，也能提高影片知名度。二是定价合作，针对不同时段、地

域、人群实行差别定价策略，此举对影片的销售很有益处，影院公司和电影制作方协作，

让渡部分地区、部分时段可能带来的收入，来获得更大范围的消费者剩余。三是投融资合

作，越来越多的业外资本乐于进入电影行业，考虑到影院对电影的重要作用，应优先选择

院线公司作为投资合作伙伴。 

  2．广告商赞助 

  在保证艺术性的前提下，植入广告在制作期就可收回一部分资金成本，这种做法广受

电影制作方和广告商欢迎。其优势明显：一方面能在前期拍摄中弥补经费的不足，另一方
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面能通过将产品融入剧情等方式达到传统广告达不到的效果，使企业广告宣传的深度和广

度均得以拓展。以《天下无贼》为例，其拍摄预计投资需3300万元，赞助商包括中国移动

等共20余个，采用了剧情推广捆绑销售形式，总广告收入高达4000万元，做到了稳赚不

赔。 

  3．DVD销售 

  对于错过上映期或者想要收藏的观众来说，购买DVD是最佳选择，但两个方面的原因

导致我国电影DVD销售无法成为电影盈利模式中的生力军：一是我国影视市场盗版猖獗，

版权保护不力。在影片上映之初，市面上就会出现各种盗版碟片，挤占了正版DVD市场。

二是由于数字化技术的进步，更多受众可以选择在网络上观看影片。所以，不应依赖DVD

销售，但可以小幅使用，一方面使整个影片产品的产业链完整，另一方面便于电影爱好者

收藏。 

   

  我国电影盈利模式创新 

  在投资主体多样化、资本密集化的趋势下，我国电影旧有盈利方式逐渐显示出弊端，

如何进行盈利模式的创新成为亟待解决的问题。 

  1.管理无形资产，充分挖掘品牌效益 

  演员、导演、制作人的名气都是无形资产的重要组成部分，进行开发利用能带来良好

的效益。《西游·降魔篇》上映8天票房就破7亿元，业内人士认为“周星驰+西游=金字招

牌”，因周星驰所诠释的“西游”主题电影曾给人留下深刻印象，此次利用自身“西游”

品牌效应，加入文章、黄渤、舒淇等明星，增色不少。可以看出，虽然无形资产给文化产

品价值增值的贡献度难以量化，但进行专业化运作可使其发挥更大的力量。 

  （1）专业化运作，扩大宣传 

  明星效应等无形资产的利用不仅仅是请名人就行，还需要大范围的宣传来配合，所以

在电影宣传时，包括档期选择、电影制作前中后期的宣传都要进行专业规划。也就是把电

影的内在表达外化、符号化，并且融入各种物化载体之中，进行有计划、有步骤的宣传，

并且随时监控品牌状况。 

  （2）多元化经营，价值链拓展 

  收益仅靠票房等于“把鸡蛋放在一个篮子里”，风险较大。我国的电影产业价值链还

大有开发的余地，例如美国好莱坞以制作、发行、放映为核心，从剧本创意到衍生产品开

发产业价值链。就我国而言，应采用多元化经营战略，以品牌促价值链拓展。具体说来，

就是将品牌注入除电影之外的行业，例如酒店、餐饮、电子游戏、网络版权、衍生产品生

产等。影片的影响力具有一定时效性，要在一定时期内波段性地进行品牌管理，探索一条

可复制的产业链升级之路。 

  2.差异化竞争，鼓励中小成本电影发展 
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  高成本、大制作的电影市场“搏杀”并不是长久之计，中小成本电影能很好地解决风

险过大的问题，而且中小成本电影风格多元，更适合差异化竞争。 

  （1）控制风险角度 

  “投资越大，风险越高。”我国尚未出现官方评估担保机构，对电影制作进行风险评

估比较困难，所有风险必须在极其不确定的情况下完全自担，大制作、大手笔的电影其风

险比中小成本电影要大得多。中小成本电影因不需要太大的投资，经过适当的营销运作，

基本上就能避免血本无归。而且在资金等额的情况下，相比投资单一项目，把资金分散投

资于多个项目更加稳妥。 

  （2）市场细分角度 

  宏观层面，对电影市场的长远发展而言，中小成本影片将占据越来越重要的地位，面

对具有强大号召力的商业大片，中小成本影片也可以发挥自己的作用，丰富影片种类以达

到市场平衡。微观层面，不同观众有不同的观影喜好，中小成本电影宣传压力较小，又能

避免同质化竞争，更能突出创作上的差异。 

  3.合作互联网平台，建设网络影院 

  合作互联网平台，即指影片制作方与视频网站、移动互联网平台合作，建立网络影

院。与网络上免费视频不同，网络影院有版权支持，且画质高清，需要观众付费才能点

播。对我国电影市场而言有以下意义： 

  （1）理想化的交易平台 

  综观我国目前的网络视频市场格局，优酷、土豆合并后，已形成寡头垄断市场。电影

公司联盟与视频网站合作，旨在建立一个理想化的交易平台，即付费才能观看的新型消费

模式。同时这种方式也存在困难，双方合力建设该平台需要电影制作公司让渡网络播放版

权，而视频网站也要舍弃由免费观看吸引来的消费者，其点击率必然会受影响，但这样的

交易平台能解决版权问题，是市场所需，也是建设网络影院的必由之路。 

  （2）实现中小成本电影的价值 

  许多中小成本电影只有少部分能够进入影院大荧幕或者仅仅是“影院一日游”，而且

往往没有足够的资金应对高昂的拷贝和宣传费用。但若进入网络影院，既能节省发行费

用，又能通过网络营销增加其曝光率，对影片制作方、视频网站、观影用户来说，是多

赢。 

  4．技术创新，支持3D数字化建设 

  前三者都是从经营运作的角度来看的，技术创新则侧重内容建设的角度。具体来说，

就是随着各大影院对3D放映设备的更新，硬件设备已经逐步准备成熟，可惜的是在电影院

已放映的3D影片中，绝大部分都是国外制作的电影，我国3D电影制作技术还不成熟。有研

究表明，我国3D电影正处在迈向高速发展的初期阶段，未来几年将迎来3D电影的高速发



展，且相比动漫3D，观众更喜欢看真人3D。②《少年派的奇幻漂流》影片中大部分场景都

是后期合成的，把3D技术发挥到极致，观众看完大呼过瘾，说明观众对3D电影的热衷度有

增无减。不论是从技术发展还是消费潜力来说，3D电影市场都具有相当大的发展空间。 

  我国电影盈利模式可通过以上四条途径来创新。中国电影市场潜力巨大，能够借鉴的

经验却并不多，只有自己不断地创新、改革，才能适应日新月异的市场环境。 

  注释： 

  ①艺恩咨询：《2012年中国电影市场特点与趋势十大盘点之一》，艺恩网，

www.entgroup.cn，2013年1月14日 

  ②夏丹：《我国3D电影投资可能性的实证研究》[J]，《现代传播》，2012年第4期 

   

  （作者单位：湖南大学新闻传播与影视艺术学院） 

  来源：青年记者2013年4月下 
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