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县级电视台新闻工作如何巧打“效益牌”

时间:2013-09-05 17:51:00  作者:侯宁  来源:青年记者

  ● 侯 宁 

  与上级电视媒体相比，县级电视台不仅受到覆盖面、技术、人才等条件的限制，管理

落后、资金短缺也往往是影响其发展的瓶颈之一。如何在新闻工作中巧打“效益牌”，提

高投入产出比，实现效益的最大化，已成为当前县级电视台需要认真思索和解决的现实课

题。近年来，新泰电视台坚持正确舆论导向，在创新报道方式、提高报道质量的同时，遵

循成本效益原则，将资源优势转化成经济优势，力求以最小的投入获取最大的收益，实现

了新闻报道工作的新突破。 

   

  挖掘特色、“借力打力”，巧打新闻策划“效益牌” 

  县级台地处基层，虽然新闻信息量不如中央台和省市台，但只要深入挖掘当地的特

色，就可以打造出富有乡土气息的本土新闻节目，提高媒体的影响力和公信力。 

  同时，质量较高、富有人气的本土新闻节目能够吸引社会资源的积极参与，“借力打

力”、“借鸡生蛋”，走优势互补和联合发展之路，有效减少报道成本投入。 

  近年来，新泰电视台引入收视率指标，创设品牌新闻节目，策划摄制了“寻找最美乡

村母亲”、“民意直通车”、“新泰边界行”等观众喜闻乐见的大型采访报道活动，新闻

报道贴近生活、关注民生、寓教于乐，综合效益明显。其中，去年夏季精心策划启动了

“新泰边界行”大型新闻采访活动，深入挖掘新泰边界乡村风土人情、自然景观、历史遗

迹以及两个文明建设情况。节目策划周详、立意新颖、纪实性强、制作严谨，播出后赢得

广大观众的认可，取得了良好的报道效果。 

   

  优化流程、提高效率，巧打新闻采编“效益牌” 
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  电视新闻报道环节较多，一条简单的新闻就涉及采摄、撰稿、配音、制作、审片、播

出等多道工序。电视媒体，尤其是县级电视台，应当借鉴企业流程管理的经验，运用

“ECRS”四大原则，即取消(Eliminate)、合并(Combine)、重排(Rearrange)、简化

(Simplify)的原则，对组织机构、工作流程、操作规程及工作方法等进行持续改进，力求

业务不重复、资源配置更合理，达到缩短流程周期、节约运作成本的作用。 

  新泰电视台在新闻宣传实践中，合理控制和优化新闻采访报道流程，实现了提升工作

效率、减控成本支出的目标。今年年初，我们的记者辗转奔波于新泰、德州、东营三地，

帮助家住德州的高延德老人寻找53年前救助他兄妹的新泰恩人王悦举。报道组经过周密策

划，多方奔走，最终安排两位老人在东营相见，其间灵活运用电话采访等方式，开展互联

网寻人活动，仅用七天时间，摄制了三集电视新闻系列报道，记录了一个乐善好施、知恩

图报的感人故事。而记者在从东营返回新泰途中，赶往济南对新泰组织的旅游推介活动进

行了及时的现场报道，达到了节约成本的目的，实现了新闻报道资源使用效率的最大化。 

   

  搞活机制、配强硬件，巧打经营管理“效益牌” 

  缺乏创新意识、报道模式陈旧、新闻整体质量差，往往是县级电视台新闻报道的通

病。要改变这一现状，就必须在完善内部机制、加强基础建设等方面狠下工夫，进一步激

发行业活力、提高电视传播影响力。县级电视台往往存在着管理滞后、整体发展缓慢等现

象。针对于此，县级台要在内部建立激励奖惩机制，打破“大锅饭”格局，实行按劳取

酬，充分调动台内工作人员的工作热情和激情，提高新闻节目的质量。在内部进行资源整

合，大力引进高素质人才；在关键部门和核心业务，实行“能者上、平者让、庸者下”的

竞争淘汰机制，做到人尽其才、各尽其用。 

  电视的技术含量较高，硬件设施落后、技术保障不力也是制约县级台新闻事业发展的

一个重要因素。因此，县级台要摒弃“控制成本是增加效益的唯一方式”的思维，遵循投

入产出规律，根据发展规划和生产经营需要，科学合理安排各种成本费用投入，大力加强

新闻基础硬件建设，购置功能更先进的采编摄录播设备，筑牢县级台科学发展之基，以获

取更大的社会效益和经济效益。 

   

  结 语 

  县级电视媒体虽处于电视产业链中的弱势地位，但仍是广大基层群众获取信息的重要

渠道。只有深入分析研究面临的新情况、新问题、新任务，提升信心，扬长避短，找出合

理、合适的解决途径，深入挖掘新闻报道的综合效益，增强新闻报道的亲和力、吸引力、

感染力和影响力，县级电视媒体新闻事业的发展前景就能更加广阔。 

  参考文献： 

  ①陈兵：《新闻媒体产业战略选择与经营突围》，中国广播电视出版社，2012年版 

  ②张君昌 张建赓：《21世纪中国广播电视大趋势》，中国广播电视出版社，2012年
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  （作者单位：新泰市广播电视台） 
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