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  2005年，中国报业不仅要面对本已非常激烈的内部竞争，同时要应对日渐羽翼丰满的新兴

媒体，因此不乏变革举措。 

  项目负责制介入传媒管理 

  随着竞争加剧，现代管理方式逐渐介入传媒管理。 

  举例来看，《深圳特区报》在实施全员待岗的情况下重新进行了采编部门设置。报社内部

取消划分过细的采访部门，实施统一的新闻中心制。大的新闻中心聘任首席记者，首席记者相

当于项目管理人，每个首席记者下设有6-8名普通记者。在实施策划性深度报道时和其它有关

部门配合，在形成团队的情况下研究确定报道方案，确定主题和细节，再根据需要分工获取各

类材料，完成报道计划。 

  南京《现代快报》在碰到重大采访时会成立项目小组，由战线记者、首席记者、版面主编

等组成，小组有时由一位副总牵头，有时由部门主任或首席记者、主编牵头。项目小组可跨部

门运作，由小组负责人调度各部记者。采访结束后，向老总提交方案，确定版面。项目完成得

好，会有不菲的奖金，月度评好稿时也会有所体现。 

  传统媒体尤其是报业对项目负责制的引入，从管理上来讲，是报业规模化管理的必然趋

势；从新闻业务操作上看，有利于报业内部资源的有效利用；从对高品质新闻追求上来说，通

过项目管理的方式生产的新闻更重视新闻价值的深度挖掘。传统采编流程把大部分精力用于采

访、编辑、排版，而前期准备花费较少力量。采用项目负责制，实际上加强了传统采编以外的

工作，包括信息整合、新角度开掘、成本控制等。 

  新旧媒体多元互动 

  网络媒体对报业受众和广告的分流已成为事实。2005年《中国报业发展报告》预测，未来

三五年内，报纸出版单位要树立“数字报业”战略，加快向数字内容提供商转型，发挥新闻和

原创内容优势，占据竞争制高点。这一预测正被报业的实际操作印证，新旧媒体的互动渐渐成

为常态，报道模式更加多元化。 

  传统媒体与互联网的互动主要分为以下几种类型： 

  1.本身拥有较有影响网站的报业集团加强网报互动。 

  2005年之前，在同一多媒体集团内部，不同媒介形态基本上独立运作。比如报业集团拥有
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的网站通常除转载新闻外，重点放在增殖服务开拓上。而2005年，同一集团内部的不同媒介形

态趋向融合。这样的例子可以举出很多：比如《人民日报》讨论专栏会发表人民网上优秀的、

重要的内容。《人民日报》上的重要报道也会上载到人民网上请网友点评；《南方都市报》从

2005年9月13日起独家推出“反思珠海”系列报道，同时与南方网合作进行“反思珠海”专题

讨论。 

  在多媒体集团的建构下，新媒体与传统媒体优势互补，开始发挥整体优势，使得集团利益

最大化。新媒体拥有海量信息、多维度链接、即时互动等优势，而传统媒体则有新媒体不具备

的权威性。在目前的媒体环境下，离开传统媒体的资源则新媒体很难有所作为。而利用新媒体

又使传统媒体影响力，特别是在高层次读者中的影响力进一步扩大。正因如此，这种网报互动

的报道模式可能将成为今后相当时间内新闻报道形式的主导者。 

  2.报纸与商业网站开展合作。 

  这一类型的合作，多为传统媒体利用互联网的优势进一步开发新闻内容或人力资源的附加

值。 

  《钱江晚报》在新浪网上开通编辑记者人文博客网站，读者可以通过该博客与编辑记者展

开互动。编辑记者可以发表因客观报道的要求而回避了的个人感受和观点，以及因版面限制而

未报道的内容、最新演出信息、娱乐动态等。读者也可以通过该博客发表见解或报料等；《燕

赵都市报》将新浪博客大赛的优秀参赛作品定期刊载于“博客上阵”版；《南京日报》联合新

浪房产将该报每周三、五出版的“南京地产”周刊重新包装后开通网络版。这一趋势反映了报

业开始把更多精力投向信息增值业务开发。 

  主旋律报道加强服务性 

  主旋律报道是日常报道的重要内容，如何创造性地进行报道是摆在每个媒体面前的重要课

题。主旋律报道注重舆论导向，从宏观上把握社会生活领域中的种种问题。新闻报道强调从细

微处纪录生活变化，强调为读者提供服务。纵观2005年以来的主旋律报道，各家媒体转换思

路，将主旋律报道当作重要资源，实现新闻媒体、政府机构、社会公共服务各个部门职能的链

接，将主旋律报道与为读者服务结合起来，使主旋律报道落实到现实生活中来，充分体现新闻

报道的价值所在。 

  以“先进性教育活动”的报道为例，保持共产党员先进性教育活动开展以来，全国各级媒

体掀起了报道高潮。值得一提的是2005年2月以来，由广州日报报业集团和广东省人民医院联

合策划、组织的“保持共产党员先进性教育活动·百名党员救治百名特困病人”活动吸引了广

东400多家医院和26370名党员医生加盟，还派出多支搜寻特困病人的小分队，深入省内一些边

远困难地区，为先天性心脏病、各种白内障、先天性畸形、小儿麻痹后遗症等4类患者进行免

费救治。这个活动还根据时间、地点的不同，开展相应的系列活动。此后，《南方日报》推出

了“为特困户寻找住房”等系列报道，《羊城晚报》也开展了“共产党员为人民，羊城健康进

万家”等系列活动。 

  随着社会的发展与进步，传媒面对的是越来越成熟的读者群。任何新闻报道都不能回避传

播效果的问题。2005年，主旋律报道充满人文关怀，既起了较好的政治宣传作用，又取得了较

好的传播效果，是一个令人欣喜的变化。 

  “百姓英雄”成为新典型 

  在典型报道方面，近年来，媒体相关观念及报道方式不断革新，不再刻意营造典型人物的

光环，而是着力挖掘其个性化的一面，深入表现他们作为普通人的内心世界和成长经历，同时

 



注意通过细节描写和情节刻画，丰满人物神韵，增强作品感染力和可信度。 

  2005年的重大变化还表现在典型的确定和选取上“眼光下移”，普通人日益成为新典型。

或许他们还没有对社会、国家做出惊天动地的业绩，但其奋斗精神、顽强生命和无私奉献迸发

出了震撼人心的感召力量！7月新华社记者报道的《最后的答辩—一个女硕士的生命绝唱》，

报道广西大学一位饱受癌细胞侵袭的研究生何国英，以惊人的毅力，一边定期治疗，一边苦攻

学业，最后论文答辩获得优秀。在答辩后34天，她安静地离开人世，微笑着以“优秀”完美谢

幕。报道中一个普通女孩的顽强及其不幸而又壮美的人生令人扼腕长叹，被人们誉为这个时代

的“精神英雄”。 

  12月新华社的《洪战辉，我们为你感动！》以及央视《焦点访谈》的《震撼心灵的故事》

报道对象同样是个“普通人”。12岁撑起一个家，带着捡来的妹妹求学12年，洪战辉以坚韧、

自强、执著的信念走过了艰难的历程，走出了希望，让许多人为之感动、流泪，在这份感动

中，人们感受到一种朴素的震撼人心的道德力量。《半月谈》推出的“写在西部的青春之歌”

系列报道，报道了许多青年志愿着在西部创业的故事，他们的激情、真诚、奉献与崇高激励着

成千上万的热血青年沿着他们的足迹“到西部去、到基层去、到祖国最需要的地方去”。2005

年典型报道在选材上的突破一方面体现了媒体对“三贴近”的主动选择，同时这些普通人的故

事契合了社会情感的普遍诉求，因而引起了强烈的社会反响。这也从一个侧面预示了典型报道

的新空间。(作者是暨南大学新闻与传播学院教授) 
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