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子报同质化，是很多媒体或报业集团面临的问题。如何解决这个问题，就成为他们共同关注并

且在实践中不断探讨的课题。 

  地处江苏北部经济欠发达地区的徐州日报社，于2005年12月，开始全面实施下属子报彭城

晚报和都市晨报“差异办报、错位经营”的战略。 

  短短半年时间内，都市晨报的日均发行量提高至10万份左右，彭城晚报的日均发行量稳定

在8万份左右。根据上半年的经营情况，徐州日报社党委书记、总编辑刘明充满自信地向记者

透露：报社今年经营收入有望超过２亿元，广告收入超１亿元。  

  作为经济欠发达地区的地市级报纸，这样的成绩值得称赞。他们的经验更值得报业同行尤

其是地市报的参考。 

  整合的目的：1+1>2 

  一度，徐州日报社的两张都市类子报———都市晨报和彭城晚报，新闻同质化问题突出。

一条新闻在两张报纸上要么大同小异，要么大相径庭，搞得读者不知所措，广告经营中也常有

相互压价的矛盾。两报甚至“短兵相接”，打起新闻战、广告战、发行战，内耗现象严重。虽

然是同一家，但局面却成了1+1<2的不良态势。 

  同时，在这个市区固定人口只有120万的城市，报摊上除了彭城晚报、都市晨报外，还有

现代快报、扬子晚报等外来竞争对手，而且一些报纸要在徐州开辟地方版的消息更无形中给徐

州日报社增加了压力。 

  报社领导认识到，再不采取有效措施将极易导致两报发展速度和经营扩张的相互制衡，无

法在效率和效益两个方面实现新的跨越。 

  2005年4月，徐州日报社成立彭城晚报·都市晨报管理委员会，打破两报各自为战的惯性

思维，明确一套指挥系统下的双品牌战略，对两报实施资源整合、差异办报、错位经营，力求

实现两报管理一体化、文化统一化、提高同步化。 

  分，是特色迥异的两个品牌；合，是优势互补的一个整体。分合自如，1＋1>2，是两报资

源整合的方向。 
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  都市晨报走的是强势扩张的道路。 

  都市晨报要做的是进一步彰显其品牌优势，凭借时效性、权威性、丰富性向资源整合型媒

体转轨，求全求深求新、精益求精做大做强硬新闻，以新闻全景覆盖受众，用“新闻纸”构筑

大众传媒广告平台。  

  “三重”、“三高”是内容扩张的手段。“厚重”，是指晨报不仅报纸版面要增加，而且

内容要沉甸甸；“稳重”，是要求晨报一直保持着发展的常态，质量稳定，没有大起大落；

“慎重”，要求晨报每一篇稿件、每一个版面都要把差错降低到最低，对得起社会，对得起读

者。“三高”，要求以高素质的编采队伍去生产高质量的新闻产品，满足读者高品位的需求。 

  目前，通过48版的强势扩张，晨报重组了版块结构、创新了版面内容、刷新了版面形式，

用优质、海量新闻资讯形成了核心竞争力。现在，该报牢牢抓住“本土特色”和“营养均衡”

两大优势，做大徐州新闻、做全国内国际娱乐体育财经证券新闻，做实生活资讯专刊，满足了

读者“一报在手，天下在握”的阅读需求。 

  发行上，在发行量迅速扩大的同时最大限度地扩张报纸影响力。巩固和稳步扩大主城区市

场，同时有目标、有步骤地向县城辐射，不断改善订零和读者结构。 

  广告经营上，都市晨报充分利用彭城晚报转型后增大的市场空间，稳固占据、做实并拓展

主体广告资源，垄断主体广告市场。同时，深挖中缝广告资源，强势启动以专栏广告为主的小

分类广告市场，让平民百姓做得起广告。全面开发品牌资源，做强做大旅游服务、房产中介以

及会展服务、咨询服务、商务代理服务等非主营业务，最大限度地延伸晨报的品牌价值链。 

  彭城晚报走的则是创新升级基础上的全面转型之路。 

  彭城晚报对民生新闻丰富、提升、延伸的大消费新闻版块，创新升级初步成功的大文化版

块，杂志化的休闲时尚服务类版块，成为晚报重塑品牌影响力的三大主骨架。 

  彭城晚报跳出纯新闻供应商模式，向消费观点供应商和生活方式供应商转变，打造一张全

新的以消费新闻、贴身维权和服务资讯为主体的生活服务类日报，做强消费新闻，创新时尚板

块，打响服务品牌。如今，彭城晚报32版双面彩印，周五增出4个版的铜版纸广告，外加8个版

的彭城生活实用手册，总版量达到44版，已经成为领跑徐州时尚生活的新锐媒体。 

  发行上，彭城晚报推行“一步到位”和“概念先行”的新理念，采取“精确发行”和“垂

直供给”的战略战术，调整目标读者群，集中人力、财力、物力，全力创造市场；全面调整发

行策略，调整市场结构，直击主流受众群体，减缩目标读者群以外的中老年读者、低消费读

者。 

  广告经营上，晚报立足挖掘晨报优势广告源以外的未被规模开发的广告资源，大力培育以

主题归类、分栏刊出形式出现的大分类广告资源，充分争取品牌与名牌广告。晚报的广告经营

工作不片面追求毛收入，实现了经济效益的最大化。   

  彭城晚报新的广告平台的构建，开辟出新的增长空间；两报广告平台的相对独立、互不扰

乱，消除了内耗，降低了成本。上半年，两报均完成全年广告经营指标的50%以上。 

  三报合力：给予机制保障 

  彭城晚报和都市晨报的资源整合、差异办报和错位经营，涉及徐州日报社的长远发展和整

 



体利益，为此，徐州日报社举三报之力作为系统工程来抓。 

   

  在政治保障和组织保障上，成立两报党总支，充分发挥党组织的战斗堡垒作用和党员的模

范带头作用；成立两报管理委员会，进一步加强党委对两报资源整合、差异办报、错位经营工

作的领导和统筹；两报分设编委会。 

  在人才保障上，放手适当引进急需的高层次人才，做好现有人员的业务培训、学习考察、

挂职锻炼、继续深造等工作；提高两报编委会成员和中层干部、业务骨干的政治、经济待遇；

两报开展新一轮的中层干部竞聘上岗、一般人员双向选择工作，妥善做好落聘人员的培训、转

岗等安置工作。  

  在财力保障上，赋予两报管委会和编委会一定的员工收入分配自主权和人力、财力、物力

统筹调配权，增加整合工作专项费用预算并根据整合需要，适当调整两报发行费率，保障两报

的新形象推广、品牌营造、企划营销、社会活动、广告和发行市场的重建顺利到位。不断改善

办公条件，更新采访设备、编采网络平台、摄影器材及其他须的办公、编采设备。 

  正如徐州日报社党委书记、总编辑刘明所说：“差异化是战略层面的差异化，不是一个栏

目、一个版面、一个广告的差异化，只有根据读者和市场的需求，从战略层面规定两张报纸的

目标和发展方向，用战略去界定、约束各自的战术动作，才能实现错位和差异。否则永远会陷

入编采同质、广告磨擦的沼泽。” 

  那么，作为一社之长的刘明对徐州日报社的明天是什么样的设想？他这样告诉我们：实现

五个“一流”，即一流的报纸，一流的队伍，一流的机制，一流的设施，一流的效益。在三至

五年时间把报社建设成为位居全国地市报业前列有实力、有活力、有竞争力的现代报业传媒集

团，使“三报一网”真正成为历史文化名城徐州的城市名片和文化符号。 
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