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论广播节目制作公司的经营与发展 
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    出 现 

  上世纪９０年代起，广州以及广东省其他一些电台以买卖的方式或以广告时间补偿的方式

与广播节目制作公司合作，换取节目制作公司制作的节目，形成了初步的广播节目市场。 

  广播节目的公司化运作有其相当大的优势，首先公司化的管理，无论是节目管理还是人员

管理都有严格的制度，节目策划水平、制作水平的高低直接与经济利益挂钩，可以根据节目需

求自由调配人力资源。 

  其次，团队精神可以在节目制作公司得到充分体现。节目制作公司一改电台主持人单兵作

战模式为集体策划，大家在一起就一个节目策划进行探讨，博采众长，就一个电台节目进行策

划、制作，竞争上岗，由于节目制作公司的高标准、严要求，使得制作公司培养出一批优秀节

目策划、制作人才，因此在节目策划、制作上具有很大优势。 

  节目制作公司以节目作为商品在全国电台推广，逐步建立起全国节目交换网络，有利于打

造知名节目品牌和知名主持人，并且挖掘节目背后深层次的商业价值。    

    促 动    

  从目前的情况来看，许多电台，特别是地级市以下的电台，很多节目都是直播节目，这类

节目带有很大的随意性，其质量一般不如录制的节目精致。因而，广播节目制作公司对广播节

目市场的介入，不仅为电台提供了更多的节目选择，而且也提高了节目的质量，可以说间接提

高了电台的收听率。    

  广播节目制作公司介入广播节目市场，刺激台与台之间、电台与制作公司之间、制作公司

与制作公司之间在广播节目市场的激烈竞争的局面。这种竞争有利于广播节目质量的提高，有

利于使电台人员感到有更多的压力，他们就会把更多的精力投入到工作中去。可以在电台内部

形成一个内外竞争的机制，激发人们的工作积极性，促进节目质量的提高。 

  广播节目制作公司的出现，也将一些优秀的广播节目主持人推向了市场。有许多优秀的节

目主持人都是制作公司培养出来的，后来被电台看中招聘进台。也有一些电台的节目主持人去

公司兼职主持节目，增加收入的同时，开拓了思路和视野。    

  广播节目制作公司都是通过外卖或贴片广告的方式推广自己的节目，由于它的营利目的，

在不遗余力的推销过程当中，促进了广播节目南北交流、东西交流，使全国电台通过这些节目

了解、学习和借鉴到其他地域广播节目风格。   
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    局 限    

  目前电台新闻节目和新闻性很强的专题节目一般是不交给制作公司制作的，能交给其制作

的主要是娱乐休闲类节目，包括音乐节目、游戏节目、文艺节目，这些节目都是低成本生产的

节目，因而造成目前广播节目制作公司一般规模不大、小作坊式生产的居多。 

  广播节目制作公司与电台对节目需求有很大差距。在北京目前可成点气候的制作公司只有

四五家，可供电台选择的节目大多数是音乐类、娱乐类。很难适应目前电台专业性的特点。 

   

  此外，广播节目制作公司在与电台合作的过程中也碰到不少的问题，比如，有的广告公司

拉广告的同时兼营节目制作，把制作公司与广告公司的职能混为一谈，甚至把制作节目与广告

经营挂钩，令制作出的节目既不是精品也不是商品，而只是广告宣传品。长此下去，电台对你

的节目制作水平失去了信任，同时也可能对你的广告经营失去信任。还有的电台内部主持人视

制作公司为敌人，认为制作公司的介入是在与他们抢饭碗，会威胁到主持人的生存空间，一些

主持人的抵触情绪在所难免。    

    出 路   

  “制播分离”、广播节目市场化是节目制作发展的一大趋势。广播走向市场不是简单的节

目买卖，市场是要通过竞争来发生作用的，为了在竞争中求得生存和发展，生产者不得不改进

技术，降低成本，提高产品质量，尽可能满足社会需要。广播节目生产也一样，他不应该是薄

利多销的商品，而应该是精品、艺术品。只有这样，它才具有市场竞争优势，它才具有商业价

值。就像电台的专业化一样，广播节目制作公司也要走专业化的道路，有专业的音乐节目制作

公司、文艺节目制作公司、广播剧制作公司等等，电台便于选择，公司便于推广，更可以挖掘

出好的节目制作专门人才。     

  电台是节目制作公司发展壮大的阵地，电台应本着“宁缺毋滥”的原则，挑选一些有市场

口碑、有经济实力的规模制作公司，共同商讨适合本台发展思路的精品节目，节目制作公司也

应积极地为广播电台的节目发展出谋划策。电台应立足于购买精品节目，用市场反响来衡量节

目得失，而不应以节目长度、节目形式来为节目简单定价，形成与商品市场一样的买卖机制，

节目制作公司应深入了解电台的发展方向、运作模式，提供符合电台需要的精品节目。电台应

在自身一些领域中主动邀请制作公司参与，并提供政策、资金或技术支持，对其进行培训，使

制作公司得到锻炼。    

  在广播节目市场运作中，拥有优秀广播人才就有了发展的希望。广播节目制作公司的出

现，给节目主持人创造了广阔的活动空间。主持人流动是节目市场化的必然。电台与节目制作

公司应该共同建立起某种规范，让人才按照市场法则有序流动，共同推动广播节目市场化。 
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