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    2004年，是中国传媒业快速成长的又一年。传媒成长优势的获取源于两个维度，一个是传

媒产业空间，要在产业空间的某一环节占据市场有利位置；一个是传媒组织内部，要形成针对

竞争者的能力结构优势。  

    空间争夺：从现实到未来  

    从传媒市场的实践来看，成长空间的争夺表现为两个层面，一个是新的产业空间的抢占，

一个是已有空间的重构与反重构。  

    1．新产业空间的开拓与争夺。  

    笔者认为，2004年新市场的开拓突出了目标受众所具有的“财富”特征，围绕财富创造和

配置人群而进行的产业空间开发成为年度新生传媒形态的核心价值取向。就财经报纸而言，

2004年1月18日，羊城晚报集团推出《民营经济报》，创刊以108版试图高筑起该产业空间进入

的门槛；然而，后来的报纸却没有沿着这一设定的价值方向前进，而是更加节约。11月15日，

尽管号称注册资金1亿，预计投入2亿，上海文广集团联合《北京青年报》和广州日报集团联合

推出的《第一财经日报》（CBN）工作日每日只有24版，周五36版；12月9日解放日报集团联合

成都日报集团推出《每日经济新闻》（NBD），工作日每日16版，定价1元。  

    就杂志而言，《中国经营报》创办《商学院》，《南方周末》创办《南方人物周刊》以及

《品牌》，《中国汽车报》办了《汽车族》等五种杂志，其中甚至包括专门针对上海F1推出高

端汽车杂志；而传媒新锐《东方早报》则推出《全球财经观察》。值得一提的还包括年度最贵

的杂志和最便宜的杂志。以“典藏西藏”为主旨的杂志《西藏人文地理》7月创刊，定价高达

99元，是目前国内最贵的杂志；而4月在北京创刊的《中国财富》以1元定价成为年度入市价格

最低的杂志。  

    广电产业市场上，新的频道与频道形态也不断出现，9月，上海文广传媒集团向上海贝尔

阿尔卡特提供了11个频道的电视节目，设计开发手机频道，但每分钟25元的收视价格显然把成

长希望放在了未来。  

    2．产业空间的重构与反重构  

    北京报业市场上，上世纪90年代中期早报市场的繁荣导致晚报市场份额不断流失，《北京

晚报》在2000年前后以改版方式进行反市场重构，但是作为晚报市场的整体而言，依然面临早

报市场的严重挤压。2004年5月18日，北京《法制晚报》以都市特色晚报面世。  
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    从整体而言，北京晚报市场竞争者的争夺，有利于提高报纸质量，扩大晚报市场的总量，

使晚报－早报市场处于较为均衡的市场结构中，从而避免了晚报市场的整体性萎缩。这一点在

上海传媒市场也有体现。5月和6月，《新民晚报》和《新闻晚报》相继改版，版面数量平均分

别增加10个版以上，内容、版式都有较大改观，这一变化显然意在对抗以《新闻晨报》为主导

的晨报市场的挤压和晚报市场读者存量的不断萎缩趋势。广州市场上，继2003年改版之后，

《羊城晚报》也正在酝酿新的改版活动。  

    广电市场上，9月1日，央视一套改版，而距上次1995年的大规模改版已经近10年，作为拥

有最高收视率和观众满意度的七大精品节目，“新闻调查”“实话实说”“艺术人生”“幸运

52”“曲苑杂坛”“同一首歌”“开心辞典”同时在央视一套全线首播。这也是央视频道改版

的一个开端，如果联系年度央视黄金时间广告招标的积极与主动，我们看到的是央视在地方电

视与海外电视不断冲击下对独占空间的一种反重构行为。  

    能力改造：从资源独占到竞合优势  

    面对传媒竞争日益表现出的同质化特征，我国传媒业对传媒能力日益关注，尤其是先期已

经获取市场强势地位的传媒如何改造自身能力结构，获取新的成长空间的问题。  

    1．竞合能力的进化。  

    从地域竞争的层面看，从2003年年底的东方卫视全面落地开始，竞合能力逐步成为上海传

媒市场操作的主导性能力。《第一财经日报》《每日经济新闻》都是上海传媒与其他地域性传

媒市场领先者合作的结果。这对于长期以来处于较低竞争程度的上海传媒来说，不仅获得了资

金支持的优势，而且也获得了学习竞争者优势、改造能力结构的机会。  

    另外，北京金天地影视文化公司、深圳泉来实业有限公司与贵阳电视台共同成立贵州金天

地广告节目有限公司，1月1日开始运作，并全面经营贵阳电视台除新闻以外的所有内容，贵阳

电视台占40％股份。11月，人民日报社所属的《国际金融报》与英国《金融时报》建立合作关

系，《国际金融报》直接采用由英国《金融时报》提供的专业、独家的国际财经报道，合作还

涉及信息和数据互换、合作举办论坛会议、管理和经营人员合作互训等多个领域。  

    2．学习能力的培育。  

    2004年复旦大学传媒管理方向EMBA以高达人民币25.8万元的“天价”学费引起轰动，但却

吸引了来自中国各大媒体和业内公司的158位管理人员，最终，59人成为复旦大学首届传媒管

理EMBA学员。而考察2004年上海晚报市场学习创新的改版也可以看出，作为报业市场主导者的

《新民晚报》能够引入更为现代化的报纸操作方式，而不是固守所谓的“海派风格”，这充分

说明学习能力已经成为现阶段能力改造的另一种方式和途径。此外，海南卫视年度改版，大胆

抛弃旅游卫视的定位，率先革除制片人制度，学习凤凰卫视的管理模式，再加上采取股份制的

资本组织方式，更彰显学习能力的重要。  

    3．资源整合能力的提高。  

    7月18日北京青年报社投资控股的小红帽发行股份有限公司正式成立，成为国内第一家拥

有出版物全国总发行权和全国性连锁经营许可权的报刊发行公司。同时，它还发起组织了“全

国城市报业发行网络联盟”，已有29家报刊社及发行单位加盟。12月13日，以《北京青年报》

为主要广告媒介的北青传媒在香港发售H股，成为首家境外上市的中国内地传媒企业，最多可

集资9亿多元。北青传媒总裁孙伟表示，“其中将有1亿和2.5亿港元用来开拓周末报纸和北京

电视业务，募集资金还将用来收购其他传媒业务以及发展个人财务管理、生活时尚及专题周刊

等”。  

 



    6月，《中国青年报》以报社物业、办公设施及经营权等，北大青鸟有限责任公司以1亿元

分别持有新合资公司中青报业60%和40%的股份，经营能力的体外输入，有利于充实报纸的能力

结构。9月，南方报业传媒产业基地落户于佛山市。这是一个集报纸、书刊、商务印刷以及包

括报纸发行在内的物流配送、报业仓储等一体的综合性产业基地，在其他报纸纷纷向全国性传

媒市场拓展的时候，南方日报集团的这一举动无疑是在强化对本土市场的占有。从地理空间和

区位而言，其选择佛山都进一步强化了集团的辐射能力，同时节约大量成本，地理区位的优势

已经进入竞争的因子网络中。上述案例表明，资源整合能力成为新时期传媒成长优势的重要来

源之一。  
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