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如何加强图书的编辑工作 

作者： 姜华  

关键词： 出版 编辑┊阅读：393次┊ 

走出版产业化的道路，是时代对于出版业的要求。所谓出版产业化，是把出版业作为国民经济体系所属的第三产业中的

一个相对独立的部分，按照社会经济发展的需要和市场经济规律、出版产业自身发展规律来组织安排出版活动，追求社

会资产和经济效益的最佳结合，使之成为可持续发展的现代化的强质产业的过程。其内涵是出版单位企业化、出版组织

专业化、出版经营集约化、出版物市场最大化。我国的出版业已走过了适应性调整的过程，现正迈向出版产业化的道

路。在这个过程中，从事出版业的每一个人都要尽快更新自己的观念，找准自己的位置，以适应已经到来的出版产业化

的潮流。对于编辑来说，尽快适应时代要求的角色，是加强图书编辑工作关键之所在。笔者从以下几个方面谈一下个人

对这个问题的见解。 

一、出版单位企业化之后编辑的角色定位 

众所周知，编辑工作是出版行业中极为重要的环节。在出版单位企业化的今天，可以说，编辑在出版社的地位举足轻

重。 

今天的编辑和计划经济时代的编辑有着极大的区别，这个区别就是：今日的编辑不仅具体行使着一种国家关于出版物管

理的权力，同时，他也是企业中的一员。企业中的一员，这是编辑角色的新定义，这种定义，使得今日的编辑在出版企

业中扮演着双重角色，占有着极为重要的位置。一个出版社有一批找准自己角色位置的编辑，就是出版社丰富的资源，

没有好书，可以编出好书，没有经济效益，可以从编辑身上产生出经济效益。 

对于多年从事编辑工作的人来说，这是一次观念的更新，是一次灵魂的再就业。这一步必须要做到，才能做好以后的编

辑工作。 

二、“以人为中心”管理与编辑工作 

编辑作为企业中的一员，必然要受制于企业的各项管理。 

近些年来，世界上最为流行的是“以人为中心”的管理思想，也就是要理解人、关心人、尊重人、爱护人，以发挥人的

聪明才智，充分调动人的积极性与创造性为管理者的任务。 

现在有一些出版社，很多硬件都齐备了，制度也有，效果却不明显。 

原因是管理者的思想还处在初级管理思想阶段，仅仅把被管理者当作物来单纯管控起来。单纯的管控带来的后果是编辑

不关心自己的出版社，不愿意为企业多贡献自己的力量。编辑作为一种特殊职业，是具有相当的文化水准的人构成的群

体，他对尊严及价值的渴求尤为强烈。假若管理者一味地从自己初级的管理思想来思考问题，管理的结果是会出现管理

者最不愿意看到的局面。 

自从世界上出现了“以人为中心”的管理思想之后，很多企业管理者都尝到了甜头，他们用这种管理思想进行管理，能

使企业的员工心情舒畅，增加了他们对企业的归属感，增加了企业的凝聚力，极大地调动了员工的积极性。 

当前图书编辑工作中存在的问题，一是有相当一部分编辑没有找到自己的角色定位，二是出版管理者的管理思想太落

后，两者的存在，必然导致编辑工作不能很好地适应新的形势，致使编辑工作滞后。作为企业，编辑工作的好坏，直接

影响到出版社的发展。出版企业要发展，要壮大，首先要解决以下几种意识即是：信息意识、选择意识、组织意识、精

品意识、宣传意识。 

信息意识是要求编辑必须对图书市场及对社会进行调查研究。 

图书市场的调查内容可分为：1）同类图书的市场占有率；2）哪些书尚待开发；社会调查的内容可分为：1）本专业的学

术进展情况；2）本专业的作者情况；3）本专业图书的读者情况。每个编辑收集起来的信息，可形成出版社的信息库，

以做最后选题制订时的依据。 

选择意识是要求编辑把收集的信息进行筛选，通过科学的方法将信息中极有价值的部分选择出来，以使信息能帮助自己

制订出确有价值的选题。选择即是制订选题的过程。 

组织意识是要求编辑将形成的选题设想付诸实践，即编辑要组织一批有关的作者参与完成选题设想。编辑会使用作者，

能组织好对选题的实施是很重要的。 

精品意识是要求编辑必须有过硬的案头功夫，才能将选题设想得到尽善尽美的实现；不能放过任何一处小小的暇疵，不

然，功亏一篑是让人痛心的。 

宣传意识是建立在市场意识上的，编辑每编出一本书都要问市场如何，这必须要求编辑会宣传自己所编的书，不宣传，
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· 参与式影像与参与式传播 

作者：韩鸿┊ 1900-01-01 

1999年，世界银行调查每天生活水准不

足1美元的6万名贫民，影响他们发展的

最大障碍是什么。回答不是食品、住房

或医疗卫生，而是自我发声的渠道。[1] 

如何在媒介生态的建设中，给弱势群体

尤其是农村弱势群体一种声音，…… 

· 当收视率碰上电视台 

作者：楊美玲┊ 2002-01-01 

在各電視台對收視率調查爭議不斷的同

時，我們也注意到，當節目以收視率略

勝零點零一、二的些微差距而領先他台

時，便出現電視台主管切蛋糕、發獎

金、大肆宣傳慶祝的場面，可見電視台

對收視數字又愛又恨的情結。零點

零…… 
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就等于自己封闭了自己，就会被市场所淹没。在出版企业化的今天，宣传意识对编辑来说是极为重要的。 

一个编辑具有这样五种意识，即能将编辑工作做得极为到位，一个出版社拥有这样的高素质的编辑群体，便是出版社能

得以发展、腾飞的保证。 

（责任编辑：） 
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