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长江文艺出版社坚持品牌发展战略纪实 

梁前刚 

    长江文艺出版社是上世纪50年代初成立的地方文艺出版社，现今我国文坛上不少知名

作家、诗人的第一部作品便是在该社出版的。然而在上世纪90年代初，和其他地方文艺出

版社一样，由于纯文学图书市场不佳，“长江”面临“枯水断流”的危险。 

《跨世纪文丛》悄然开局 

    经过全社动员讨论，大家觉得，要走出困境，根本在于发挥好自身优势。总结以往的

经验教训，发挥好多年来出版诗歌、小说等文艺作品形成的影响，针对图书市场优秀中短

篇小说比较短缺的实际，他们决心编辑出版集中反映我国现当代作家的中短篇小说成就的

套书《跨世纪文丛》，力求形成品牌。 

    1991年底，长江社派人在全国范围内组稿，作家们得知该社的意图是将现当代作家中

最有影响的中短篇小说集纳起来，作为跨世纪的作品，以备流传，认为很有意义，纷纷表

示愿意将优质稿件交给长江社出版。1992年秋，《跨世纪文丛》第一辑的10种面世，立即

引起强烈反响。各方的良好反映，使该套书获得了一定的效益，随着第二辑、第三辑连续

推出，《跨世纪文丛》逐渐成为读者认可的一种品牌，在各类图书订货会、展销会上，

《跨世纪文丛》一直保持一定的订货量。虽然从第四辑开始效益不是非常丰厚，但在一定

程度上缓解了困境，使大家初尝了打造品牌的甜头，鼓舞了信心。现在该套书已出版6

辑，编发了67位作家的67种书，显示出很强的生命力。 

“二月河”掀起热潮 

    1995年底，中国作协组织第四届茅盾文学奖读书班，长江社出版、由二月河创作的3

卷本长篇历史小说《雍正皇帝》被推荐入围参评。一些作家、评论家读过《雍正皇帝》

后，感到这本书不错，有的甚至认为是“五十年不遇甚至上百年不遇的一本好书”。曾经

担任该书责任编辑的周百义敏锐地感觉到这是一个难得的机会，于是借机造势，系列策

划，力图把二月河的作品打造成一个新的品牌，先后采取了六大举措。 

    一是1996年初，借北京图书订货会之机，由长江社与中国作协创作评论部以及正在筹

拍《雍正王朝》电视片的四汇文化公司三方联合召开了二月河《雍正皇帝》研讨会。会上

好评如潮，使书店订货人员看到了该书的市场潜力，纷纷订购或添订。 

    二是积极与北京和外地有关媒体合作，开展二月河作品的评介宣传，特别是中央电视

台在《读书时间》栏目播放12分钟的专题，并请二月河作客后，掀起了一个热潮。据不完

全统计，数月内，全国各媒体宣传评介二月河的稿件逾千篇次。 

    三是组织二月河到郑州、武汉等地签名售书，到北京、上海、合肥等地十多所大学讲

演，推动一些专家和大学研究生对二月河及其作品的研究。 

    四是为配合《雍正王朝》电视片的播放，加印《雍正皇帝》，并抓紧征订。 

    五是以较为优厚的条件续签即将到期的《雍正皇帝》出版合同。 

    六是诚心诚意，赢得二月河的信任，签订合同，将二月河创作的有关康熙、雍正、乾

隆的三套文集一并出版上市。 

    由于真诚合作，无论是3卷本的《雍正皇帝》，还是全套《二月河文集》都销售数十
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万套，作者满意，长江社也赢来了丰厚的回报。 

“九头鸟”欣然展翅 

    就在营销二月河作品取得成效的时候，长江社又打起了新的“小九九” 如何使长江

社持续发展。 

    经过社内多次切磋讨论，借鉴对比兄弟社的经验，反复翻查古籍，一个新的形象 

“九头鸟”在他们心头萦绕，开掘具有地方文化  楚文化特色品牌的想法逐渐清晰成熟。

1999年底，长江社决心乘实施品牌战略以来赢得大批作者的好势头，再搞一套新的品牌

书  《九头鸟长篇小说文库》，并将其定位为“精英文化，大众趣味，百姓情怀”。 

    2000年初，第一批放飞的“九头鸟”  以阎连科的《坚硬如水》、赵玫的《上官婉

儿》和刘醒龙的《痛失》为领头的几本书刚一投放市场，就传来了佳音 “布老虎走了，

九头鸟来了”的赞誉。《坚硬如水》被评为当年中国小说排行榜的前3名。接连第二年、

第三年投放的“九头鸟”又是捷报频传，2002年《远去的驿站》又一次位居全国小说排行

榜的前列。不到三年，“九头鸟”站稳了脚跟，成为业内人士称道的品牌。到现在，《九

头鸟长篇小说文库》已出书20多种，成为长江社一个新的经济增长点。2002年底，该文库

中的支系由十万字左右的小长篇组成的“袖珍系列”投放到市场，也赢得了读者的青睐。

    随着经验的积累，周百义社长认识到，为着保证品牌长盛不衰，必须有一套制度保

障。就此，该社制订了《九头鸟长篇小说文库》评奖办法，并于2002年度实施，《远去的

驿站》获一等奖，得奖金10万元。这在业界产生了很大轰动，也进一步吸引了作者，保证

了“九头鸟”的稿源。 

“社刊工程”众星捧月 

    作为清醒的出版人，周百义认识到一定要发挥品牌战略的综合效益。他们把有影响的

畅销品牌当作“月亮”，把其他图书和出版物当作“星星”，要求全社一盘棋，形成“众

星捧月”的态势，从整体上把长江社这个大品牌做强做靓，使老牌出版社放射出新的光

辉。于是狠抓了以下四方面的开发。 

    一是“社刊工程”。由《当代作家》改办的《报告文学》发展稳健，扭亏增盈，成为

业界较有影响的刊物；新创办的以青年学生为主要读者对象的《白桦林》发行量稳步上

升，依此而开发的《白桦林丛书》发行20多万套，“白桦林”品牌已成为校园读者的偶

像。 

    二是总结“白桦林”的经验，策划以“心灵沟通”为主题、以青年为主要读者对象的

“岁月通道”小丛书也崭露头角，已做到一本比一本的出版量增加，本本都赢利。 

三是与中国作协合作的文学作品年选，如《中国文学作品年选》从1995年的5种增加到现

在的13种，发行量也逐年上升。 

    四是开发与专业分工有关联的教材，目前，已有一种《艺术》教材被国家教委批准立

项，还有几种正在申报审批中。 

    随着时间的磨砺，周社长和他的伙伴们摸索并总结了一些实施品牌战略的经验。当我

问到具体经验时，周社长轻松而风趣地说，没什么秘密，就是要搞好三个三，即选题要注

意实行三原则：在本行业内深入开掘，团结作家群，抓好原创作品；实施要抓好三个阶

段：即开发、培育、推广；落实见效要做好三方面的工作：即多与兄弟媒体密切合作，搞

好宣传营销，加强制度保障。 

    这些经验说来似乎极为平常，但它包含了多少心血和智慧啊！ 

（作者单位：湖北省新闻出版局）
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