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湖北省新华书店集团三届三次董事大会在汉举行 
稳妥推行一体化改革、抓好主业发展“五项工程” 

(2008-3-7 16:21:21)

  

 

  

  坚持体制与机制创新、管理创新和经营创新不动摇；促使集团发展与改革协调奋进、主业与

辅业齐头并进、企业文化建设加速前进；实施以发展为主题，以一体化改革为主线，以发展促改

革，以改革推动、项目驱动、合作拉动发展，确保集团各项工作科学发展。这是刚刚结束的湖北

�



省新华书店集团三届三次董事大会上所确定的集团2008年工作思路。 

  本次会议于2月27日－28日在汉举行，长江出版集团总经理王建辉、副总经理宋丹娜，出版

产业二部副部长郑保荣、计划财务部副部长罗伟明等领导出席了本次大会。 

  省新华书店集团党委副书记、副总经理方平向大会作了《高举改革创新旗帜，促进集团科学

发展》的工作报告。报告认为，集团2007年在面临教材降价等不利因素的情况下，以改革促发

展，以“体制与机制创新、管理创新和经营创新”为工作主线，迎难而上，扎实工作，较好地完

成了全年的各项工作任务。 

  回顾2007年的工作，方总认为集团有八个方面的工作亮点：1、全面完成湖北长江出版集团

下达的各项年度预算目标；2、集团企业化改革工作基本完成；3、集团主业“五项工程”进展顺

利，取得了初步成效；4、集团管理创新工作稳步推进；5、省外文书店扭亏为盈，企业发展步入

良性轨道；6、积极探索卖场经济，实现资产效益最大化；7、物流基地如期奠基，开工筹备工作

有序推进；8、干部队伍的精神状态有明显改善。 

  在认真分析了集团存在的问题和不足之后，报告提出了集团 2008年的工作目标与思路，同

时还明确了2008年集团十项重点工作任务： 

  一、转变教材发行工作模式，积极主动应对教材招投标。2008年集团教材发行工作必须实现

从传统的“计划加征订”向“竞标加服务”工作模式的转变。二、积极稳妥地推进一体化改革工

作。按照集团“企业化—一体化—股份化”三步走的改革总体思路，2008年集团改革工作重心将

由企业化改革向一体化改革全面转移。三、做好集团内部人事、劳动用工、薪酬统一工作。四、

继续抓好集团主业发展的“五项工程”，在团供业务、职教教材、连锁经营、教辅发行、农村图

书发行和一般图书发行工作方面取得突破。五、物流基地正式开工建设。六、加大“任中”审计

力度，积极开展以风险控制、内部控制为导向的管理审计。七、加快集团信息化建设步伐。八、

做好营销策划工作，不断寻找企业发展的赢利模式。九、推进项目驱动、合作拉动工作，促进集

团多元化发展。十、提高队伍的综合素质，营造干事业的氛围。 

  长江出版集团副总经理宋丹娜在讲话中对省新华书店集团过去一年的工作表示满意，并认为

集团在五个方面所取得的成绩是值得肯定的，一是在教材降价和学生人数减少的不利形势下，教

材销售收入没有显著减少；二是集团利润显著增长；三是集团基本面较好，体现在考核成绩为

A、B级的书店数量在不断增加，C、D级的书店在不断减少；四是集团改革工作取得实效；五是

集团发展工作呈现了良好趋势，在大中专教材经营、《超级考生》的发行、一般图书连锁经营、

物流基地建设和信息系统建设方面都取得了突破。 

  在分析存在的问题之后，针对集团下一步的业务战略，宋总运用战略管理和市场营销理论进

行了培训式讲话。随后，宋总对集团工作还提出了三点具体要求，一是以上市为全年工作轴心，

完成改革发展的各项具体任务，实现改革发展协调前进、主业辅业齐头并进、企业文化有效推进

的目标；二是做大做强一般图书销售，从市场竞争战略、市场定位和购销模式上进行调整，弥补



这个弱项和短板；三是加快集团发展，要保持良好的工作态势，着力解决改革发展中存在的瓶颈

问题，认准方向、持之以恒，抓出成效。 

  长江出版集团总经理王建辉用五个“一”表达了对集团工作的看法，他说，一是“一个祝

贺，获得荣誉”，对获奖的书店表示热烈祝贺；二是“一个感觉，管理提升”，王总认为全省书

店工作在去年上了一个台阶，集团总部的各项管理工作也得到了很大提升；三是“一个重点，扬

长避短”，他认为要重点抓好两头，一头是各基层书店要练就“独门秘笈”，培育核心竞争力，

突出自身优势，一头是对自身不足之处要加以改进；四是“一个希望、又好又快”，王总指出省

店集团虽然在全国的排名有所上升，但还只处于全国的中游，与我省的经济发展水平和出版集团

的排名还不相适应，希望省店集团加快发展步伐，实现各项工作又快又好的发展；五是“一个建

议、三点改进”，王总对规范省新华书店集团名称、董事大会日程安排和如何更好地发挥董事大

会作用等方面问题提出了意见。 

  对集团2008年工作落实问题，集团董事长华应生在会议总结中进行了具体部署。在落实改革

工作方面，其工作重点是：“一个主题，两个兼顾”：即以实施“一体化改革”为主题，整合集

团内外资源，提升集团核心竞争力和持续盈利能力。 

  在落实经营工作方面，其工作重点是“一个确保，三个推进”，即确保教材招投标全面中

标。继续抓好主业发展，推进“五项工程”快速健康发展；以打造“新华崇文”品牌为核心，推

进“新华崇文”连锁店统一规范运作；创新经营管理体制，推进一般图书发行。 

  在落实管理模式调整方面，其工作重点是“三个统一”，即统一集团财务管理模式，全面实

现会计委派，财务预算管理和资金集中管理；统一集团内部管理规则，推行劳动用工、人事、薪

酬制度统一管理；统一集团信息系统，实现信息资源的共享和深度开发使用。 

  在落实项目建设与开发工作方面，其工作重点是“三个着力”：一是着力于物流基地项目建

设。二是着力于文化产业园的合作开发。三是着力于教辅、校园（社区、超市）书店的合作经营

项目。 

  华董事长要求全集团要以“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，把思想统一到2008年

的各项工作部署上来，把力量凝聚到集团改革发展事业中来，进一步坚定信心，团结一致，以更

足的干劲、更快的节奏和更实的作风，确保完成2008年各项目标任务，不断开创各项工作新局

面。 

  大会还表彰了集团2007年度“十大卖场”、经营管理和各单项工作先进单位；下发了《湖北

省新华书店集团“一体化”改革规划方案》、《湖北省新华书店集团信息化建设规划（2008－

2012）》、《湖北省新华书店集团2008年经营预算计划》等11个文件。 

   

（图片、文字/湖北省新华书店集团 何力） 
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