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重视选题计划的制订 

何小敏 

    选题计划是出版社的一项重要工作，但在实际工作中却存在不同的认识。有的同志认

为制订选题计划是例行公事，因为要制订计划，就不妨把选题设想得大一点，调子定高一

点，至于能不能实现，那是另外一回事。有这样一句顺口溜：计划计划，纸上画画，落实

下来，一句空话。所以选题计划年年做，但往往执行率不高，计划和实际脱节。这也在某

种程度上反映出目前部分出版社存在着的编辑策划能力、组稿能力不强，出版社整体管理

水平不高的问题。 

    要正确认识制订选题计划的意义和作用。选题计划对于出版社来说十分重要，它鲜明

地反映了一家出版社的出书特色、品位和档次，也反映了出版社的发展方向和实力，同时

是促进出版社工作有序运转的重要举措。出版社要有科学的运转机制，必须要有计划性。

一个好的计划，能合理配置资源，有计划地调节人力、物力、财力，实现企业目标。选题

计划既反映了编辑的素质与水平，也是指导编辑做好工作的指南。在选题计划指导下，开

展编辑活动就有了明确的指向和针对性，从而促使编辑理解和把握出版工作方向，落实出

版工作方针，为做好相关工作奠定了坚实基础。选题计划完成得好，会产生良好的社会效

益和经济效益，为出版单位赢得声誉。 

    要制订好选题计划，必须提高编辑策划选题和组织作者的能力。编辑策划选题的能力

是编辑水平和出版思路的最好体现。编辑必须广泛地面向社会、面向生活、面向市场，深

入了解广大读者的需求，洞悉时代节拍，认真关注国内外图书市场的情况，进行科学分

析，努力捕捉各种有新意的点子，促使其生长并形成完整的选题方案。编辑策划选题还要

总体把握出版物的结构比例。要根据出版社的专业分工和出书特点进行选题策划，力求使

策划的选题系列化，避免东一榔头、西一棒子地抓选题。 

    好的选题还要有好作者。找好作者是选题实施成功与否的关键。编辑须平时注意收集

作者资料，建立作者数据库。为此，编辑要做有心人，不仅要耐心、细致，还要敏锐、热

情。无论是读书看报、开会访友，只要发现有价值的线索，都要随时记录下来。不仅要关

注名家、专家的动态，还要瞩目有潜力的新人。有了丰富的作者资源，就为顺利完成组稿

任务打下了扎实的基础。 

    为了实施选题计划，编辑还应参与营销。要了解读者需求情况，市场空间大小，对经

济上的盈亏拿出预测性意见，做出成本核算。同时，做好市场上同类出版物状况的比较、

分析，使本书与同类图书相比具有不同特色。还要在周密调查基础上，提出印制、上市时

间和宣传促销等方面的建议，促使好的选题转化成读者欢迎的产品。 

    出版社也要改进选题计划工作。要注意制订中长期选题规划，年度选题计划要同中长

期选题规划有机地衔接，中长期规划要指导年度选题计划，单个选题也要与中长期选题规

划和年度选题计划相衔接。要使制订选题计划成为出版社的一项经常性的工作。 
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