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喜看我国期刊步入品牌成长期 

张伯海 

    改革开放20多年来，我国期刊大致经历了三个发展时期：20世纪80年代“产品探索”

期，主要弄清期刊应以什么样的内容与形态来适应改革开放新时期的需要，解决产品模式

问题；90年代“市场探索”期，主要弄清期刊出版如何适应市场经济，在坚持两个效益并

举的条件下，创造尽可能多的经济效益，解决生存模式问题；90年代末期及进入新世纪以

来，为“品牌探索”期，主要弄清期刊品牌发展的途径，以品牌体现我国期刊发展的高

峰，以品牌拉动我国的期刊事业，解决发展模式问题。与西方发达国家相比，我国期刊步

入品牌成长期迟了很大一步。西方期刊市场品牌争雄现象早已存在数十年，知名的品牌期

刊日积月累形成巨无霸，够不到品牌的期刊则多数如过眼云烟，地位、实力与品牌期刊不

可同日而语。中、外期刊历史表明：做期刊而不成为品牌，既难以实现自己应有的文化力

量，也难以实现自己应有的经济力量，这样的期刊，进不了量级。今天无论中国的期刊竞

技场还是国际的期刊竞技场，非量级是拿不到入场券的。 

    近年来我国期刊工作者通过自身实践以及借鉴国外期刊经验，对品牌的作用与威力认

识得越来越深刻。品牌观念的增强以及品牌制作与品牌经营能力的提高，使得我国期刊跃

上了一个新台阶。近几年期刊质量的大幅度提高，期刊实力的大规模增长，都是前所未见

的。越来越多的期刊工作者视开拓品牌为自己的天职，努力超越平庸，竞相成为自出机杼

的职业高手，实在是可喜的进步。 

    我国品牌期刊如何更好地发展，对此我有以下三点想法： 

    第一，我国期刊从总体上步入品牌成长期，虽是近年的事，但个别成功的品牌期刊，

早在产品探索与市场探索过程中就开始出现了。这些出现较早的品牌期刊多数脱胎于传统

型，具有综合性、大众性、教育性、民族性特点，读者年龄段偏高。与此不同的是近年崭

露头角的新锐期刊，其特点是手法拓新，借鉴西方较明显，内容细化，读者细化，以白领

及时尚的年轻读者为主要对象。新锐期刊多数有强烈的品牌意识，是咬住品牌打天下的。

以上两类期刊在今天期刊市场上各自占有优势。就传统品牌看，仍将长期拥有广泛的读

者，其自身在越做越精美，只要不断拓新，生命力是旺盛的。新锐品牌则以敏锐反映时代

变化见长，其新颖、丰富的创意越来越讨读者喜欢，且在广告等方面具有无限商机。中国

品牌期刊市场在今后相当长时间内由这两大类期刊会合而成，两类期刊之间既难免有市场

竞争，又应该有共同构建中国期刊品牌天下的大意识，彼此之间宜取长补短、相得益彰，

而不应各执己见，以致相互歧视。 

    第二，当中国出版市场逐步与国际接轨的时候，来敲我们期刊市场大门的，首先是西

方品牌期刊。国际期刊强手一个又一个渗入中国市场的严峻现实，已经不断有人警觉并指

出来了。由国家制定相关保护政策，把住进口，给中国期刊提供自我发展的缓冲机会，虽

是可行，但总非长远之计。更重要的应该是，组织中国品牌期刊有步骤地遭遇国际强手，

既要鼓励它们调动自己的长处迎对强手，在竞争沙场中锤炼自己的征战能力与骁勇精神，

成为战而能胜的响当当的中国品牌；也可引导它们善于利用公平合作关系，借与强手合作

开发自我，对手水平越高，能够向其吸纳与借鉴的东西越多，自我也便越丰富。在2002年

11月间召开的一次文化综合类期刊研讨会上，有两位老总的发言使我有动于衷。一位是传

统品牌期刊社的代表，他以这样鲜明的语言表达迎对国际强手的自信：“我们的期刊是深
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深植根于中华民族文化土壤之中的，对读者有着独特的魅力，在传播民族优秀文化方面所

具有的优势，是国际期刊传媒难以取代的”；一位是与外国品牌期刊建立了合作关系的期

刊社代表，她明确设定了“国际视野，本土意识”的合作方针，以发扬光大中国传统文化

作为前提，坚持用别人资讯进行“自我操作”，不做别人文化的“复制品”。我相信这两

条思路殊途同归，都会实现壮大中国期刊事业的目的。 

    第三，培育品牌期刊，要费很大力气，进一步巩固发展品牌期刊，更是长期而艰巨的

任务。品牌期刊没有功成名就，它必须持之以恒地保持发展的强势，也就是西方常说的

Brand  Power（品牌力量）”。强势不存，品牌就会成为失去价值的空壳子。西方期刊市

场上常出现品牌期刊戛然而止的现象，就因为出版者已难以维系其强势，预估不到它的后

劲。不久前美国时代华纳集团出版的知名刊物《生活》因此停刊。最近美国另一家康德·

纳仕集团出版多年、享有知名度的女性期刊《Mademoiselle》也因此停刊。我国品牌期刊

多数处于萌起阶段，如何保持不断的活力，做大再做大，做强再做强，还是很艰巨的任

务，须臾都不可以懈怠。 

    我衷心期望，在2003年里，我国品牌期刊能够更为活跃，不断增长实力；我国期刊人

能够更加有智有谋，既识民族期刊事业之大体，又展品牌期刊日新月异之宏图。 
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