
 

首页-->编辑实务

条 件 检 索

标题

 全部 栏目

 

图书选题策划中的定位意识

中国纺织出版社 詹 琏 

这是一个“定位的时代”，出版产业作为典型的内容产业更是如此，大到出版方向，小

到图书定价……都需要精准的定位。当前，我国图书市场品种每年呈现递增状态，同类同质

产品很多，跟风现象盛行，各出版社为了增强竞争力，开始越来越重视图书选题策划中的定

位意识。一般来说，以市场为导向的图书选题策划定位有四个关键环节：读者定位、作者定

位、装帧定位、营销定位，下面以大众经管类图书的选题策划为例来具体说明。 

1·读者定位 

在图书选题策划定位的四个关键环节中，读者定位是第一个也是最重要的一个环节，它

是纲，其他是目，纲举才能目张。 

(1)策划选题的内容要有很强的针对性，要抓住时代发展的脉搏。近年来我国国民经济

快速发展，改革日益深化。伴随这一过程，许多与国际接轨的管理思想、管理理念、管理方

法逐渐被国人接受，所以针对企业管理者渴望做强做大的心态策划的《基业常青》、《从优

秀到卓越》、《6σ管理》等成了畅销书。在全球化和竞争激烈的市场环境下，企业需要优秀

的领导者、强有力的管理团队，因而《沉静的领导》、《执行》、《细节决定成败》等占据

了经管类图书排行榜。还有，随着就业压力的增大，职场励志逐渐成为人们关注的重点话

题，《你为谁工作》、《工作中无小事》等书也随之热卖。由此可见，选题策划只有抓住时

代发展的脉搏，顺应读者需求进行定位，才能为畅销打下基础。 

(2)选题策划要符合当前读者的心态。如今的读者生活节奏快、工作压力大。在日常生

活中，利用短暂的空闲时间补充一下新知识的需求十分旺盛，快餐文化应运而生，快餐类图

书成为近两年励志类管理书的主打畅销书。如《自动自发》、《没有任何借口》、《全力以

赴》等，既符合了快餐文化的要求，又迎合了当前企业领导者的管理意图。再比如2006年下

半年股市暴涨，大批新股民、新基民涌入股市，我社及时出版了《中国新股民必读全书》和

《中国新基民必读全书》两书，理论以够用为原则，注重实际操作，用通俗易懂的方式让读

者了解、认识股市，目前在这类书中畅销。 

(3)选题策划要与图书购买者的意识相一致。现代员工越来越把岗前培训、在岗培训看

为是自我充电、增长才干的难得机遇；同样，企业为了不断提升自己的企业文化水平，也在

不断强化组织的学习能力。针对这种需求出现了团购书，其独特之处就在于其购买者与最终

读者的分离：购买者往往是作为组织的企业，最终读者往往是员工个人。策划这类选题就特

别要注意图书购买者的意愿，因为这类图书往往是为了提高员工某些方面的意识、工作能力



而由企业为员工购买的，其核心内容要符合企业领导者培养企业文化的意图。比如从《自动

自发》到《没有任何借口》到《责任与忠诚》到《这种事不用老板吩咐》等，它是随着企业

发展的不同阶段，选题策划人根据企业领导者文化建设的意图精心策划的。可见，按购买者

需求策划图书，又以策划的图书引导购买者需求，这是这类图书选题策划要注意的一个基本

定位。 

2·作者定位 

出版一本符合市场需求的图书，作者定位很重要。只有选准了合适的作者，才能充分表

达出书稿的内涵和满足读者的需求。一个合适的作者必须具备以下特点： 

(1)良好的市场观念。作者定位的关键是既要有一定的专业理论知识，又要有很好的市

场观念，即知道读者想看什么样的书，想获得哪些知识。作者在他自己的专业领域都有很好

的素养，在写作时，往往考虑的是他想表达什么，容易忽略了读者对象。把一本书写成理论

性很强的图书， 对专业作者来说还比较容易，但如果把一些理论性很强的观点，写成通俗读

物就比较难了。在选题策划时，策划编辑一定要与作者就读者定位问题进行充分的沟通和交

换意见，就编写提纲和样章反复研究与讨论，确保书稿内容符合图书的读者定位。 

(2)最合适的才是最好的。就作者而言，最专业、最权威的不一定就是最好的，最合适

的作者才是我们要寻找的最好作者。如央视“百家讲坛”推出了一系列讲座，刘心武解密红

楼、纪连海讲清宫秘史、易中天品读三国、于丹读论语心得，由“百家讲坛”衍生出来的一

系列图书先后畅销，比如现在流行的《于丹读〈庄子〉心得》、《于丹读〈论语〉心得》等

等，这些书的作者不一定是最专业、最权威的，但却是最合适的。 

3·装帧定位 

读者定位和作者定位明确以后，如何使整体装帧设计符合内容的要求，如何让读者认为

物有所值，是策划时应考虑的第三个重要的定位问题。 

(1)装帧要与读者定位相匹配，要符合读者的审美心理。装帧设计不但是图书质量层次

的反映，而且还是读者选购图书的“导购员”，因此就必须与读者的阅读口味相匹配。有人

这样描述图书的装帧要素：意象语言———切合身份的市场亮相；开本语言———破除常规

的立体展现；色彩语言———视觉冲击的个性张扬；文字语言———简洁明了的导购视点；

材料语言———理性选择的亲密触感；工艺语言———精心物化的品质检验。所以，装帧定

位要考虑的根本问题是“适度”：过了，会给读者华而不实的感觉；欠了，会让读者失去美

感。在装帧的各种要素中，只有通过精心选择，合理安排，才能符合读者的心理需求、行为

习惯和兴趣爱好，充分体现读者的层次特征。 

(2)装帧定位时要考虑读者购买图书时的价格弹性。在选择装帧形式时，要考虑读者可

接受的价格，由此确定图书的开本、精平装、纸张等材料和印制工艺。根据图书的价格弹性

定位图书的整体装帧形式很重要，任何过度的装帧都是一种浪费。例如，在确定了图书定价

后，我们可以用不同的开本、版心尺寸、插图、纸张的克重等来调整图书的厚度；采用不同

的封面工艺、装订方式、环衬用料等提高图书的档次，让读者感到物有所值。采用这些工艺

的同时，我们必须考虑性价比，让读者在比较中，发现本书的优势，只有这样，读者在购买



时才会有买得称心的感受。 

(3)装帧材料一定要与图书内容相匹配。通常情况下，材料及装帧工艺成本约占图书码

洋的20%，选择稍有不慎，将直接导致图书毛利的减少。所以，一定要针对具体图书选择合

适材料、使用有效工艺，达到良好的性价比。正文用纸是最重要的一块。经管类图书通常可

用书写纸、胶版纸；消遣类图书可用胶版纸、轻型纸；有保存价值的图书、礼品书可用高档

的纯木浆胶版纸；有创意的、有标新立异感的图书可用带色的特制纸等。此外，还可以采用

不同的辅助材料降低正文纸的用量，如插入其他品种的纸，或改变印刷工艺，在比较中选择

降低成本的材料和工艺。 

4·营销定位 

营销定位就是在合适的时间、合适的地点，用合适的方式让读者方便地购买到所需要的

图书。 

(1)合适的时间。图书的市场有其自身的销售规律，不同时间段有不同的销售重点。

如：寒暑假期间是销售中小学教材和教辅类图书的最好时间，书店的宣传重点、卖场的布置

都围绕这一主题，其他图书的出版销售档期最好避开这一时间段。各种图书订货会是出版图

书的较好时机，既方便集中宣传，也便于书店选购。对于需要单本造势宣传的图书，则应根

据图书的读者对象选择出版销售时机，就像放映电影大片一样需考虑档期。 

(2)合适的地点。随着图书市场经营方式的集团化和销售渠道的多元化，涌现出了一大

批购书中心、书城、图书批销中心等大型图书发行机构，以及个体书店、超市书店、机场书

店、车站书店、网上书店、读者俱乐部等图书销售终端，这就需要我们根据读者对象选择铺

货的场所。另外，我国幅员辽阔、各地差异较大，而且各地经济发展状况不同，图书的销售

特点也会不同，所以，在图书选题策划时，必须综合市场特性、读者特性以及图书自身的特

性，选择合适的地点。 
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