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 调查书店：光合作用书房 
 晓风书屋 
 思无邪书店  

 台湾书店     
 新华学知书店  

调查方式：访谈2小时；店内观察、拍照，读者问卷 
 
 
一、 厦门地区特色书店现有市场简况 
 
（一）地区特点 
1．地理人口 
 厦门是中国大陆最早对外开放的经济特区之一，全市总面积1565平方公里，常住人口220万人，在副省级

城市中人口规模最小。至2004年末全市户籍总人口1467731人，其中城镇人口910424人，占户籍人口的比重为

62％，岛内思明、湖里两区人口就占了全市人口的43.9％。 
 
2．经济消费 
 2005年厦门市实现GDP1029.55亿元，按常住人口算人均GDP为5659美元，在岗职工平均工资20539元，城

镇居民可支配收入16403元，农民人均纯收入6230元，在全国都位于前列。 
 而2004年，整个厦门市教育文化娱乐服务支出为19.45亿元，人均支出1325元，只占消费支出的12.3％。

据测算，当人均GDP达到3000美元时，文化需求在个人消费中约占23％，目前厦门市的文化消费远远低于国际

标准，这说明厦门文化产业发展的潜力巨大。据估计，厦门年人均图书消费约在95元左右，据此厦门图书的零

售市场总额1.4亿，在考虑到流动人口和周边城市的影响，图书的零售市场可望达到2亿以上。文化市场蕴藏着
巨大的商机，且每年都有较大的增幅。 

 
3．小结 
 由以上可以看出目前厦门地区的经济发展水平很高，图书市场总容量不算很大，但图书消费市场仍有很

大的空间可以发掘。 
 
（二）市场现状 
1．整体现状 
 至2004年底厦门全市有各类图书、报刊销售网点323个，资产年末数1.91亿元。其中福建省新华发行集团

所属厦门市新华书店有14个发行网点，主营业务收入5987.53万元；厦门对外图书交流中心有3个发行网点，全

年出口台湾图书1800万元码洋，进口台湾图书600万元码洋，成为台湾地区大陆图书的主要供应商；民营企业

厦门光合作用文化传播有限公司有14个发行网点，图书销售收入3828.45万元。这三家在经营上各有特色，是目

前厦门图书市场上的主干力量，形成三足鼎立之势。此外，总面积7000多平方米的SM文化图书城在湖里区也
有相当的势力，合资的台湾书店以专营台版图书闯出一片天地，一批各具特色的民营小书店争奇斗艳，共同在
总容量并不大的厦门图书市场顽强求生。 

 就厦门市内而言，整体图书发行业资源的市场配置很不平衡。厦门市图书发行网点集中在岛内，占到了

总体的77％，其中思明区尤为集中，拥有全市55％的图书发行网点，岛外发行网点则很少。邮政报刊厅也主要

集中在岛内，其中思明区占到了66％。 
在狭小的范围内大量密集存在的书店相互拼杀，一批弱者在竞争中被淘汰出局，据介绍，现在厦门市民营

小书店仅存150多家。 
 



 
2．特色书店现状 
 厦门地区现有的特色书店发展状况不一，从经营手段、经营内容、经营环境等方面可分为四类：特价书

店，专业书店，主题书店，氛围书店。下面就不同类型的特色书店进行一一分析。 
（1）特价书店 
 厦门市的特价书店数量少、规模小、影响力不大，一般都位于房租相对比较便宜的地段，没有位于市中

心、商业区等繁华商圈内的。特价书店一般为小型的综合类书店，汇集文学艺术、休闲娱乐、升学考试、计算
机等领域的书籍，以低廉的价格吸引顾客。其进书渠道主要以出版社库存图书为主，也有一些书店违法销售盗
版图书牟取更大的利益。目前厦门发展较好、知名度较高的特色书店只有厦门大学附近的思无邪书店。 

（2）专业书店 
 厦门市专业书店发展较好，数量不少，有航海书店、教育书店、医药书店、建筑书店、艺术书店等。尤

其是艺术类的专业书店，依托“琴岛”鼓浪屿，在厦门市良好的艺术氛围中，都经营得有声有色。 
（3）主题书店 
 2002厦门对外图书交流中心与台湾书商合作创立了全国首家台湾书店，专营台版图书，成为目前厦门规

模最大的主题书店。此外，定位为学术图书的晓风书屋也在厦门有分店。这些书店在销售书籍种类上独辟蹊
径、自成一家，拥有一批固定的读者群，但是目前盈利状况不佳。 

（4）氛围书店 
 全国闻名的光合作用书坊就是起源于厦门，目前在厦门拥有11家连锁店，它整体走高端路线，装修布置

格调较高，在细节设计上做得很到位，符合都市白领的品味，在厦门市的学区、高档社区和商业区都建立了分
店占领了市场。它是目前厦门市唯一知名的氛围类书店。 

 
二、厦门地区特色书店发展趋势 
 
（一）整体趋势 
1.市场容量、结构 
 由以上可以知道，目前厦门地区的经济发展水平很高，但是由于居民的购书习惯不盛图书市场总容量不

算很大，相信随着经济的进一步发展、国家政策的推动、行业的努力、人民整体文化水平的提高，图书消费市
场将会有很大的发展。 

 此外，厦门是中国十大旅游城市之一，也是中国接待国际游轮最多的口岸之一，2002年全市接待旅客达

1020万人，其中境外游客67.2万人，旅游创汇3.65亿美元。旅游城市、港口城市的性质使它的市场具有更大的
综合性，整体容量也更大。而毗邻台湾这个特点也使它在发展对台图书贸易上拥有其他地方无可比拟的优势，
在政府的大力推动下，对台图书贸易将会进一步有很大的增长。 

 
2．地理位置分布 
 在地理位置分布上，由于目前整个厦门地区的书店分布过于集中在岛内地区，2005年末制定的厦门市

“十一五”文化发展规划中提到要“完善发行网点建设，重点发展岛外地区，以及旧城以外的新建成区和居住
区”，政策上的支持将会吸引一批投资者在岛外进行投资，书店分布将向岛外进行延伸。 

 
3．竞争态势 
 整体而言，目前厦门市的书店数量较多，竞争比较激烈。大的书城数量仍在不断增长中，即将建立的就

有外图国际图书文化城、集美图书城，届时竞争加剧，现有大书城盈利水平将会下降，一些经营不善的书城将
会出现生存危机。民营小书店正处于一个整合期，一些竞争力弱、缺乏经营特色的书店在不断被市场淘汰，书
店总体数量在不断减少。 

 
（二）特色书店发展趋势 
 具体就各类特色书店而言，由于经营模式、经营内容、目标市场等不一样，其未来的发展趋势也需要分

而论之。 
 
１．特价书店 
 目前限制厦门主体图书市场发展的并非经济因素，主要还是人们意识的问题，因此对于大多数厦门本地

人来说，特价图书的吸引力并不大，这决定了特价图书在厦门的市场上是不可能进入主流的。目前厦门特价书
店的主要顾客群为没有收入的学生或者收入较低、但是爱看书的外来打工者，而厦门高校密度在整个福建省最
大，外来打工人员也为数不少，因此特价书店还是有它生存的空间。厦门的特价书店在未来不会有很大的发
展，但是也依然能够生存下去。 

 
  ２．专业书店 
 专业类书店的图书内容高、专，读者群稳定，需要所在地区有大量该领域人群或者爱好者存在。厦门地

区现有的专业书店抓住了它音乐艺术氛围浓厚、港口城市等特征，发展良好，已经拥有了稳定的顾客群，未来
发展稳定 。 

 
  ３．主题书店 
 厦门目前的主题书店经营时间不长，总体上发展的并不是很好。但是由于主题书店的特色与品牌需要一

个较长的时间让读者知晓、认可，因此相信随着时间的发展，这些主题书店的经营状况将日益好转，形成其品
牌号召力，最终在厦门市场上站稳脚跟。 

 
  ４．氛围书店  
 光合作用的品牌在厦门深入人心，在高端市场、氛围书店这个领域已经占领了市场。但是目前它的多家

连锁店房租很高，都处于微利状况，真正盈利状况良好的店很少，由于房租、人工等成本的逐渐上升而销售额
没有相应提升，利润率在下降。目前正在积极开拓非书商品的经营，开源节流，以提高利润。未来发展趋势总
体看好。 

 
三、 厦门地区特色书店外來业者进入本地区发展成功机率与要素 
 

 



 

【返回】 【关闭】 

（一）可行性分析 
1．特价书店 
 在厦门目前特价书店数量较少的的情况下，特价图书市场并未饱和，只要能够获得较好的出版社库存资

源，在图书品种选择上符合市场需求，特价书店的发展还是有一定空间的。但是由于特价书店利薄，书店不要
位于房租高昂的地段，最好位于高校聚集区或者外来人员较多的区域，或者依托其他大的卖场。在规模上出于
成本考虑面积也不要太大。在控制了成本的基础上，还是可以有所作为的。 

 
2．专业书店 
 目前厦门地区的专业书店已经在它的分区市场上拥有了相当的知名度，再有新的竞争者加入只能导致彼

此的利润率下降，而且也未必能生存下去。预计未来将会很少有新的这些类别的专业书店出现。但是不排除有
经营者能够找到市场空白，开发其他专业领域的市场空间。但是由于厦门地区整体人口高知识专业人群并不
多，且现有市场已开发较多，未来拓展空间较小，专业书店不是一个很好的投资切入口。 

 
3．主题书店 
 厦门现在的主题书店较少，预计未来会有较大的发展空间，将会是一个很好的投资项目。能否成功关键

在于能不能找到一个符合本地人口特点、能够得到市场认同的切入点。建议根据厦门的特色状况，如游客很
多、毗邻台湾、港口城市、艺术氛围浓厚、高校较多等特点独辟蹊径，开辟现有市场上的空白主题，还是有发
展空间的。 

 如通过调研发现，厦门虽然成年人整体阅读习惯不好，但是却非常重视子女的教育与阅读，在假期许多
家长习惯陪同孩子去书店看书。但是目前厦门市场并没有专门为青少年建立的书店，除了教材教辅，就只有在
一些大书城内有少儿图书专区。如果能够开设一家专门的少儿书店，主营少儿类图书，围绕这一主题进行相关
衍生产品的销售，营造出少儿学习阅读的文化氛围，相信可以吸引很多望子成龙的家长带领孩子前往。 

 
4．氛围书店 
 光合作用书房现在在厦门有11家分店，分布于商业繁华地段、高档社区，社会知名度高，在白领、高收

入人群中口碑很好，基本已经占领了厦门的图书销售高端市场。再想以氛围特色进入厦门市场，势必要与光合
作用进行激烈的竞争，这样的局面对新的投资者来说风险很大。综上，目前厦门氛围书店已有劲敌占据了市
场，进入这类市场不乐观，可行性不大。 

 
（二）风险预估 
 厦门市总体人口规模小，消费能力较强的人口比例低，限制了文化市场的发展和文化消费能力的提高。

此外，居民的文化消费习惯也对图书市场的发展产生限制。 
 目前厦门市书店数量正在不断减少，市场整体容量并不大但竞争却很激烈，尤其是一些大书城即将建

立，对特色书店也将产生一定的冲击。在未来发展中中小型的特色书店一定要在经营中突出自身特色，严格按
照市场的需求和自己的实力限制规模，谨慎投资。 

 
四、经营理念和症结所在 
（一）经营理念  
 与其他类型的书店相比，特色书店的经营者一般都为爱书人、懂书人，对其所经营图书的涵盖领域有一

定了解，开设书店一般都是他们的兴趣所在，这在一定程度上影响了他们的经营理念。如光合作用的理念是
“构建爱书人心目中的精神家园，成就读者现实生活中不可或缺的‘第二书房’。” 

 体现在具体的经营管理上，特色书店的经营者往往更重视书店文化氛围的营造、自身的愉悦性等，这样
对其品牌的竖立是有益的，但在盈利性上则表现较弱。简单的理解就是：厦门地区特色书店的经营理念更重视
的是文化的传播、氛围的营造，较少的将经营重点放在增加盈利上。 

 
（二）问题症结 
 目前厦门地区特色书店的经营者普遍学历为大学本科以上，经营初衷为满足自身爱书的愿望，学者从商

注定了与其他商人相比会较少地关注盈利。而特色书店一般规模不大，体现的是经营者个人的意志和品味，没
有能形成科学的管理系统、盈利投资评估体系等，所以一般盈利状况都并不理想。 

 但是个人觉得这并不一定就以为是特色书店的弊病。也正是由于这些没有那么急功近利、追逐盈利的经
营者存在，用心的去品味文化、传播文化，才能够经营出光合作用、思无邪这样的书店，才能够形成它的鲜明
特色。 
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