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什么是绩效考核 
绩效考核从内涵上讲是指进行评价，即对人及其工作状况进行评价，对人的工作结果，要通过评价体现人在组

织中的相对价值或贡献程度。从外延上说是有目的、有组织地对日常工作中的人进行观察、记录、分析和评

价。编辑的绩效考核是指通过目标的下达（访问IP 数、单人浏览数、同时在线数等），根据编辑的完成情况，

对编辑的薪水，职位等进行相应调整，最终完成公司制定的阶段性目标。 

正确认识绩效考核 
优秀的绩效考核不是以扣罚员工的薪水为目的的，也不是对员工的不信任，而是以激发员工潜能，促进员工工

作而制定的量化标准。 

网络编辑绩效考核的特点 
量化具备阶段性。由于网站处于不同的发展阶段，其量化标准必然不同，例如：网站运营推广期间和网站成熟

期间相比，数据就有较大差距，即使在运营推广期每个月的数据也会有不同，量化会呈现上升趋势。 

常见网络编辑的绩效考核内容 

第一，网站（频道/栏目）访问IP； 
第二，网站（频道/栏目）访问PV，即单人浏览网页数； 
第三，网站（频道/栏目）同时在线人数； 
第四，新闻专题制作数量； 
第五，人物访谈数量及是否将访谈转换成网站资源（营收）； 
第六，日常编辑工作； 

第七，工作当中的创新性……. 
此外，根据具体网站定位不同，编辑部门都会制定相应而切贴的考核标准。 

制定网络编辑绩效考核事注意的问题 
优秀的绩效考核不是以扣罚员工的薪水为目的的，这就要求考核表的制定者需考虑两个问题：第一，考核的前

提是保证员工的正常生活，即只拿出一部分薪水进行考核；第二，考核应该是奖多扣少。 

例如：某中型网站普通编辑的薪水为：3000 元/月 考试时按照20%进行考核，即600 元。剩下2400 元作为

保底工资。即使考核不及格，也可以保证员工拿到2400 元，员工从心里是可以接受的，而不是一味的用扣取

员工工资为前提的。 

附某网站在推广初期的编辑部门绩效考核（仅供参考） 
注意：普通网络编辑和编辑经理的考核重点是不一样的。编辑经理更多考核的是大方向上的问题，很少涉及具

体操作，普通网络编辑考核的重点则在具体操作方面。 

如： 

1.编辑经理月薪8000 元，其中6400 元为保底薪水，拿出1600 元进行考核，即考核比重为20%； 
2、连续3 个月员工只拿取基本保底工资.公司进行辞退或换岗； 
3、考核采用月度考核标准，按照每月完成情况制定相应的考核标准； 
4、以上考核数据如：同时在线人数峰值、全站IP 流星为日均值、全站PV 量为峰值 
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