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  虽然目前美国的经济形势比较低迷，但美国的报纸发行人对于今年中期经济好转仍旧充满

希望，只是许多人拒绝预测具体的收入。  

   

   

  计划推出新的媒体产品  

   

   

  尽管广告形势严峻，但在一年一度的“信贷瑞士第一波士顿”传媒大会上，一些报业公司

面对投资者表示，他们正在努力制定计划以推出新的媒体产品。  

   

   

  1.道琼斯公司：《华尔街日报》将全新改版  

   

   

  董事会主席彼特·卡恩说，《华尔街日报》期待已久的改版将于4月9日正式启动。这次改

版，是该报二战以来首次改变头版的面貌并采用彩色印刷，目前该报仅其他版面使用某些彩色

图表和图片。然而道琼斯拒绝透露在头版将采用何种颜色等具体细节。虽然道琼斯尚未出过改

版样报，但表示改版之后的视觉效果将会变得更加清新秀雅，字体变化将会减少，并提供更多

的导读帮助。此次改版历经4年的策划，用于扩版以及提升报纸的彩色印刷能力的投资高达2．

25亿美元。卡恩说，公司已将部分改版方案通知广告商，反应“非常积极”。  
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  2．华盛顿邮报公司：广告形势依然“可怕”  

   

   

  首席执行官唐纳德·格雷厄姆提醒投资者说，他的公司不会发布关于收入情况的具体预

测。他说：“如果你对我们下个季度会赚多少钱感兴趣，你可能不愿再持有我们公司的股票

了。”格雷厄姆明确表示，相对于2001年每股的可怜收益，2002年对邮报而言的确“极为有

利”。这主要得益于公司两个部门———有线电视台和教育服务部的良好表现。  

   

   

  至于《新闻周刊》，格雷厄姆说恐怖攻击和随后的阿富汗冲突证明，新闻类周刊有着极强

的生命力，对我们的读者来说是至关重要的，尽管广告形势依然“可怕”。  

   

   

  3．奈特里德公司：优先考虑提高发行量  

   

   

  董事会主席兼首席执行官托尼·里德说，他预计2002年的广告收入将会持平或略有下降，

但他并未给出具体的数字。作为削减成本计划的一部分，里德说他的公司2001年裁员人数已达

2200名，2002年即使情况好转也不会进人，除非所进人员能直接带来收入的增长。公司已决

定，2001年管理人员不发奖金，2002年对年薪超过20万的员工实行工资冻结。  

   

   

  报业公司总裁史蒂夫·罗西说，公司广告收入下降了8．2％。《圣琼斯信使报》的表现

“最令人失望”，截至10月份，广告收入下降了24％，其中降幅最大的是招聘广告，下降了

52．4％。里德说，公司明年最优先考虑的问题是提高报纸的发行量。  

   

   

  4．纽约时报公司：9·11事件教会我们考虑无法想象的事情  

   

   



  恐怖袭击事件发生后，《纽约时报》9月的报摊零售量比平时提高了37％，星期日则提高

了15％。董事会主席小阿瑟·舒尔茨博格说，报纸收到了大量有关袭击事件报道及后续报道的

反馈意见，特别是关于一系列遇害人员简介的反馈，“我从未收到过这么多关于报纸内容的如

此积极的反响。”  

   

   

  总裁兼首席执行官拉塞尔·刘易斯说，2001年《纽约时报》的发行量上升，而《波士顿环

球报》的收入增长了3200万美元。首席财务官雷恩·福尔曼说，严峻的广告形势由于9·11事

件而雪上加霜，导致公司2001年第四季度的收入水平低于先前的估计。福尔曼说，目前公司预

测第四季度每股收益在48美分到52美分之间，而汤姆逊财务及第一召唤公司的分析师曾预计每

股收益为59美分。  

   

   

  福尔曼还说，9·11事件教会我们考虑无法想象的事情。因此，公司正在筹建应急设施，

以便即使时报总部大楼被毁也能照常出报。  

   

   

  5．论坛报公司：无法对2002年作出具体预测  

   

   

  《论坛报》与奈特里德共同拥有的网上招聘公司“事业营造商”最近通过收购在业界排名

第三的“猎头”公司，而巩固了其老二的位置。首席财务官唐·格里奈斯科说，由于仍存在不

确定因素，故而无法对2002年作出具体的预测。然而他说，由于公司下属网站成本较低、损耗

较小，2002年现金流与收入将“略有”增长，总收入将会持平。他预测每吨新闻纸价格会下降

10％到15％。但由于《论坛报》是新闻纸的第二大用户，所以它购买的新闻纸每吨平均价格可

能只下降6％，低于整个行业的平均降幅。  

   

   

  6．斯克里普斯公司：开通“好日子”有线电视频道  

   

   

  首席执行官肯·洛维说，虽然广告面临困难，公司仍将按原计划于2002年3月新开通一个

名为“好日子”的有线电视频道。除了“好日子”频道以外，斯克里普斯拥有的有线电视频道



还包括“食品”、HGTV和DIY。斯克里普斯管理层长期坚持扩展有线电视网，这已成为这家总

部设在辛辛那提的公司最优先考虑的问题。  

   

   

  7．甘乃特公司：在赚到钱之前我们不会随便乱花  

   

   

  董事会主席兼首席执行官道格拉斯·迈克考尔丁戴尔说，他预计2002年下半年经济会好

转。但是，他补充道：“我们的计划是保守的，在赚到钱之前我们不会随便乱花。”甘乃特公

司估计2002年广告收入持平或略有增长，而发行量则“基本不变”。  

   

   

  迈克考尔丁戴尔说，2001年公司总收入预计可达63亿美元，约增加2％，每股收益在3．09

美元和3．12美元之间，而2000年是3．63美元。公司在英国的业务，2001年总收入增幅可达

5％到6％。2002年广告额及总收入均可达到一位数的增长。  

   

   

  报纸发行人表示谨慎的乐观  

   

   

  报纸发行人告诉投资者说，他们对2002年的广告形势抱谨慎乐观的态度。但一些人警告

说，2001年第四季度的经营情况令人忧虑。  

   

   

  1．期刊注册公司：广告形势始终很艰难  

   

   

  期刊注册公司拥有23家日报，包括康涅迪格州的第二大报《新港湾注册报》。设在纽约的

特兰顿公司的首席执行官罗伯特·杰里尼克说：“我对广告的感觉比较好。”理由是11月份的

收入比10月份“显著提高”。但杰里尼克警告说，截至10月份，年广告收入下降了6．3％，这

说明广告形势始终很艰难。但是，随着11月份以及12月份的进一步改善，他预测每股收益在21

 



至25美分之间。  

   

   

  该公司首席财务官简·里夫顿说，公司刚刚开始启用价值3500万元的印刷设备。由于大幅

降低劳动力和印刷成本，新印刷厂每年可节约350万美元。公司预计2002年广告收入增长

1％。  

   

   

  2．李氏企业公司：正寻求增加其报纸拥有种数  

   

   

  一年前卖掉下属电视台的李氏企业公司，目前正在寻求增加其报纸拥有种数，它目前有23

家日报，并占有另外5家的股份。该公司首席执行官玛丽·强科说：李氏企业公司正在寻找发

行量在3万至12．5万之间的报纸以加盟集团。集团主要占有中西部和西北地区的报业市场份

额。  

   

   

  该公司首席财务官卡尔·施密德说，李氏第四季度的每股收益比一年前的48美分下降了8

到10美分。他把这归咎于广告不景气、股票收入减少以及2001年比2000年同期少了一个星期

日。他预料新闻纸的价格2002年将持续下滑。  

   

   

  3．普利策公司：收购大圣路易丝地区的郊区杂志公司  

   

   

  普利策的主管们透露，他们收购了大圣路易丝地区的郊区杂志公司，这是一个拥有36家周

报和其他地方性出版物的集团。普利策计划利用该集团以及一个网站，以弥补它的所属旗舰报

纸《圣路易丝邮报》的不足。除了《圣路易丝邮报》之外，普利策公司还经营着《亚利桑那星

报》和另外12种日报。高级财务副总裁阿兰·希尔沃格莱特拒绝对2002年作出具体预测。他还

预计2002年新闻纸价格会下跌。  

   

   



  希尔沃格莱特还说，公司对于分析师预计的2001年全年的每股收益在70到75美分的结果表

示满意。  

   

   

  4．迈克克莱奇公司：压缩网络带宽  

   

   

  迈克克莱奇公司总部设在加利福尼亚州萨克拉门托市，该公司董事会主席兼首席执行官加

利·普鲁伊特说，2001年截至10月，广告总收入下降了4．5％。但是，由于总收入的增长，目

前公司预计第四季度的每股收益在40至42美分之间。而汤姆逊财务及第一召唤公司的分析师的

估计是36美分。  

   

   

  迈克克莱奇公司首席财务官帕特·塔拉曼茨说，公司11家日报中的9家已经采取行动压缩

网络带宽，每年可节约开支750万美元，其余两家则打算彻底关闭网站。  

   

   

  5．贝罗公司：至少到2003年，不会增加奖金  

   

   

  地处达拉斯的贝罗公司的首席财务官杜尼亚·塞夫说，该公司10月份实行了全公司的工资

冻结并计划2002年保持员工人数不变。至少到2003年，不会增加奖金。  

   

   

  第四季度，公司预计电视广告的收入下降十几个百分点，报纸分类招聘广告“急剧”减

少。与2000年同期相比，2001年第四季度报纸收入下降十几个百分点，而营业现金流降低35％

到40％。贝罗公司预计全年每股收益是15至16美分，大大低于上年每股82美分的水平。  

   

   

  6．通用传媒公司：预计2002年印刷广告的收入增幅将达1％至1．5％  



   

   

  该公司首席财务官马歇尔·墨顿预计，2002年印刷广告的收入增幅将达1％至1．5％，而

新闻纸成本则下降9％。他说，公司对先前发布的第四季度每股收益在二十几美分、全年每股

收益不到70美分的预测表示满意。  

   

   

  公司董事会主席兼首席执行官斯图尔特·布莱恩三世说，公司积极参与联邦电信委员会主

持的对传媒交叉拥有条例的重新评估，该条例目前禁止公司在一个市场同时拥有电视台和报

纸。  

   

   

  2002年广告将回升，报业形势会好转  

   

   

  两位最具影响的预测专家说，2002年的广告开支将会略有反弹，而冬奥会和国会选举也将

有助于报业走出衰退，但是广告的增长不会达到2000年繁荣时期的程度。  

   

   

  迈克卡恩环球公司的罗伯特·科恩的预测报告，是在投资银行UBS沃尔博格主办的传媒业

会议上发表的。他预期2002年全美广告开支将达到2．4％的增长率，相对于2001年预期的4．

1％的负增长而言是小幅反弹。根据科恩的统计，2001年广告开支的缩减是美国自1991年以来

的第一次，而2000年广告开支却剧增了9．6％，这完全得益于当时网络公司与经济繁荣均处于

鼎盛阶段。科恩还预计，随着美联储一系列的降息以及其他政府刺激经济措施的实施，2002年

第一季度美国经济将开始复苏。这将带动广告业的回升。  

   

   

  在UBS沃尔博格会议上，位于伦敦的詹尼斯奥普特传媒公司也发表了另一份独立的预测报

告，称2001年同样遭受打击的国外广告市场也将略有好转。该公司预计，随着全球经济状况的

恢复，2002年的广告涨幅接近0．8％，而2003年将为3．6％。  

   



   

  此外，另两位独立的传媒研究人员也作出了乐观的估计。报业咨询公司巴里集团的首席经

济学家迈尔斯·格罗夫斯预计，2002年报纸广告将增长2．3％，而2001年广告跌幅达7．7％。

格罗夫斯认为：“我们预期这是一次短期衰退，明年第一季度末情况会有所改观。”  

   

   

  美国报业协会市场及经营部副总裁吉姆·康纳翰也在发言中预测，2002年报纸广告额将增

长0．6％，但前提是报纸零售量和全国广告额增长1％，而分类广告基本保持不变。这个预测

是建立在一系列假设之上，包括有效的刺激经济增长计划的实施，在中亚地区军事行动取得胜

利，以及消费者信心的逐步恢复。 
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