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过去的一年，在复杂多变的国际舆论场中，我国的国际传播能力建设取得了长足的进展，积累了应对舆

论危机的丰富经验，也探索出构建大外宣格局的创新道路。在众多的战略方向中，如何统筹运用跨国互联网

平台，如何创新建设自主可控平台，成为系统提升国际传播能力的重要抓手。这一可以被称为“深度平台

化”的战略方向，亟需在理念和理论上进行澄清，从而避免对以社交媒体为代表的跨国互联网平台的工具化

认知，进而再次陷入传受关系的简单二元论。一般来说，深度平台化包含深度嵌入跨国互联网平台和深度融

合构建自主可控平台两个方面。

深度嵌入跨国互联网平台的自主性逻辑

理解深度平台化这一战略方向的理念前提是将跨国互联网平台视为国际传播的基础设施或媒介生态。以

社交媒体为代表的跨国互联网平台已经成为一个自主和智能的商业化传播生态。这一生态诞生于传统媒体的

传播系统之外，是基于高速连接和信息计算的增量性传播空间。这一增量空间的出现，一方面全面拓展或者

说压缩了人类社会的传播时空，另一方面反向重组了以传统媒体为代表的传播结构。跨国互联网平台服务信

息供需的多边性和多变性亦成为国际舆论格局呈现出流动性危机的内在机制。因此，在互联网平台成为国际

传播主战场的当下，如何摆脱传统的工具化思路，尤其是克服将平台视作渠道的狭隘理念，进而从“深度嵌

入”这一角度出发，系统研究跨国互联网平台驱动国际传播变革的技术、商业和政治机理，应成为加强国际

传播能力建设的重要突破点。

“深度嵌入”包含三个维度：首先是深度嵌入跨国互联网平台的技术逻辑，这一逻辑以数据、计算和控

制为特征，目的是精准维护用户生态的稳定性；其次是深度嵌入跨国互联网平台的商业逻辑，这一逻辑以数

据流量的货币化为特征，目的是保证经济模式的可持续和平台垄断的稳定性；再次是深度嵌入跨国互联网平

台的政治逻辑，这一逻辑以去极端化为特征，目的是在保证用户多样和声音多元的同时，不产生挑战平台地

位的伦理争议。基于此，加强国际传播能力建设需要充分内化社交媒体、搜索引擎、网络游戏等跨国互联网

平台的技术逻辑和相应的传播机理，成为平台的积极使用者；需要探索对接各类跨国互联网平台的商业模

式，以客户思维构建与平台的商业合作关系，实现产品和流量出海；需要借力各类跨国互联网平台的保守性

政治底色，推动国际尤其是涉华极端言论的自动化过滤，形成与平台内政治生态的积极互动。

深度融合与自主可控的国际传播平台建设

既然跨国互联网平台呈现出较强的生态性和自主性，那么在深度嵌入这一国际传播新型基础设施的同

时，我国也需要在推动媒体融合向纵深发展的基础上，构建自主可控的国际传播创新平台，进而形成与跨国

互联网平台的协作乃至互补关系，而不是简单的替代与对冲关系。后者往往是平台地缘政治框架下的零和逻

辑产物。

就当下可以动用的传播资源而言，至少有两种类型的平台可以考虑进行建设：

首先是深度融合的智能媒体平台，即依托媒体融合进程而打造的新型主流媒体矩阵。在平台化的国际传

播格局中，此类媒体平台的角色是有关中国和国际事务的权威内容补给站，拥有着专业媒体的信源优势和组

织化的生产力。因此，主流媒体国际传播的平台化建设不能按照跨国商业平台的思路做终端，进而尝试提升

自身的流通权力，反而需要再造自身在跨国网络传播的供需关系中的信息或内容的供给侧优势。这一点往往

在渠道霸权的流行意识中被忽略。达到这一目标需要提升新型主流媒体针对不同区域、国别、群体、个人以

及不同跨国网络平台的智能化内容生产能力，以及相应的国际关系专业知识和跨文化传播素养。

其次是孵化以国际公共性为内核，拥有全球在地化发展潜能的非商业跨国互联网平台。目前，出海成功

的源自中国的跨国平台大多为私营商业平台，其全球化的成功学和其他源自欧美的各类平台并无二致，大多
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为技术与商业的有效结合，而这两类平台企业或平台系统的对立也仅仅是商业竞争或地缘博弈的结果。那

么，除此之外，能否依托中国庞大的互联网用户及其数据资源，以及以普遍服务为导向的建设经验，培养和

孵化以非商业为目的的国际公共互联网服务平台，不仅是我国国际传播能力建设的重要问题，也是国际互联

网平台化发展的前途问题。在这里，中国实践和中国智慧将呈现出与国际社会的公共性导向的互构关系。就

当下而言，这类新兴平台的建设方向可以包含新闻聚合、人际交往、生活服务、知识共享、大众娱乐等；与

此同时，也要充分考虑到这类新型跨国互联网平台的经济结构，形成政府、企业、社会组织和个人共建共享

的合作模式，才能有效对接复杂多样的国际社会的传播需求。

习近平总书记在中共中央政治局第三十次集体学习时指出，“要加强国际传播的理论研究，掌握国际传

播的规律”。在大数据、人工智能、云计算等技术支撑的跨国互联网平台上，国际传播正在日益融入一个由

平台主导的数字经济和信息传播新生态。如何以积极的姿态嵌入这一技术、商业和政治逻辑，从而实现国际

传播的借力效应；如何夯实自主可控媒体平台的内容优势，提升其与跨国平台的精准对接能力；如何尝试走

出平台资本主义框架，孵化更具国际公共性的另类跨国互联网服务平台，以上三方面的深度平台化追问也许

可以构成探求国际传播规律、创新国际传播理论的切入点，进而推动“构建具有鲜明中国特色的战略传播体

系”。

（作者系中国传媒大学教授、博士生导师，人类命运共同体研究院副院长，中国传媒大学媒体融

合与传播国家重点实验室研究员）
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