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中国新闻传播史上案例教学的起点 2004-04-05

——评《媒介经营管理案例库》丛书 

作者：张骏德┊5795字节┊阅读：392次┊评论：0条┊ 关键词： 媒介经营管理 案例 

[关键词]：媒介经营管理 案例 

简单回顾我国媒介经营管理教育和研究的历史，不难发现，媒介的市场化程度越高，经营管理发挥作用越大，此类人才

的教育和培养也越受到重视。早在1923年北京平民大学、1925年上海南方大学成立报学系时，就分别开设了“新闻

经营法”和“报馆管理”的课程； 1929年复旦新闻系成立时，提出的培养目标就包括编辑人才和经营管理人才；

1930年，吴定九的《新闻事业管理学》和刘觉民的《报业经营和管理》出版。建国以后，随着计划经济体制的逐步确

立，媒介功能完全转移到宣传上来，单纯强调政治属性，完全靠政府补贴运作，除少量的发行收入外经营工作基本停

滞。因此在相当长的一个时期内，我国的媒介经营管理研究和实务处于停滞阶段。  

时至今日，当我们重新认识到媒介的信息产业属性时，发现在媒介经营管理领域我们和国际上的差距已不是一朝一夕。

根据中国加入WTO签署的协议，媒介市场尤其是媒介经营领域将逐渐对国际传媒有步骤、有策略地开放，面临着国内

竞争和国际竞争的“内忧外患”，媒介竞争的成败关键日益体现在媒介人才的竞争，而经营管理型人才奇缺的现实却正

成为束缚诸多媒介提升综合竞争力的瓶颈，媒介经营管理人才的培养成为当务之急。在这样的背景下，华夏出版社推出

了由郭庆光教授、孟建教授主编，赵曙光、张志安、禹建强、柳剑能等博士和媒介一线人员撰写的《媒介经营管理案例

库》。  

作为我国“新闻传播教育史上第一次学科细分的最大案例库”，该丛书以个案剖析的方式，从媒介经济学、媒介资本市

场、媒介营销、媒介战略管理等方面系统地总结了我国和世界其他国家、地区媒介经营管理的成功经验，通过一个个鲜

活的案例，以小见大，跳出了传统教材和专著过于理论的说教形式，使读者对媒介经营管理有更加直观的理解和认识。  

纵观丛书一套四本，比较新颖的特点有以下几个方面：  

1．案例的全面性。媒介经营管理是一个比较大的命题，涉及媒介经济、媒介管理、媒介市场营销、媒介产业经济、媒

介公共关系等诸多领域。该丛书选择与媒介经营管理实务最相关的资本市场、战略管理、营销等方面入手，对每一个领

域都展开的详细的案例分析。以《媒介战略管理案例分析》为例，19个案例从全球化与本土化战略、竞争战略、多元

化战略、合作战略、战略变革、战略实施等方面对“媒介战略管理”这一传媒领域的新概念加以深入浅出地阐述。读完

该书，我们不禁会发出这样的感慨：原来媒介和其他企业一样，在发展过程中要在如此多的战略和策略中进行自我定位

和选择，而近年来包括中央电视台、南方日报报业集团、《北京青年报》、湖南广电等我们耳熟能详的强势媒体成功实

现扩张的秘诀之一，就在于事先都无一例外地思考了适合自身的发展战略，从而能够保证对自身的走向做出高瞻远瞩的

判断。案例全面性还包括丛书既涉及报纸、电视、广播等传统媒介，又涉及网络、图书、期刊、电影等其他媒介，既有

中国大陆的案例，又有香港、澳门、台湾、美国等世界其他国家和其他国家的案例。  

2．案例的系统性。系统性体现在两个方面，一是丛书的构成。丛书已经出版的四本由媒介经济学、媒介资本市场、媒

介营销、媒介战略管理案例分析构成，即将出版的包括媒介管理、媒介职业经理人、媒介失败案例分析等，对媒介经营

管理这个命题做到了多方面、多角度的案例分析。二是每一本书内部，写作时也按照体系和板块进行了系统的划分。以

《媒介资本市场案例分析》为例，作者按印刷与出版篇、广播电视篇、网络媒介篇、有线网络篇、跨媒介与多元化发展
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· 提升报社采编队伍稳定性对策研究

 

作者：王万军┊2004-04-06 

说明：因为商业原因，里面所有数据及

资料，均做了技术处理。中 文 摘 要

在“内容为王”的媒体竞争时代，内容

提供是媒体产业最重要的环节并且是整

个产业链的“龙头”。采编队伍作为报

纸内容的生产者，其流失……

 

· 中国当代“二元化”新闻传播事业现

状与发展趋势

 

作者：邹细林 钟媛媛┊2004-04-02 

内容摘要： 本文就中国当代二元化新

闻传播事业产生的背景进行多角度探

讨，对当代二元化新闻传播事业的现状

和弊端进行剖析，并提出中国新闻传播

事业发展的一个新走向和趋势。主要包

括：二元化新闻传播事业的原因、

现……

 

 



篇的纵向维度、国内和国外的横向维度，经纬结合、内外结合地剖析了博瑞传播、电广传媒、中视传媒、新浪、歌华有

线、阳光文化媒体集团、赛迪传媒等14个经典案例。如此安排，能够使读者在案例阅读和分析的过程中更好的明白媒

介资本市场的操作过程和内在特征，也使书中每一个案例都显得非常丰满，栩栩如生，让读者留下了深刻的印象。  

3．案例的借鉴性。由于国外和港澳台地区的媒介市场化程度远高于国内，其在媒介经营管理领域积累的经验和教训也

比我们要丰富得多。丛书中大量选取了“他山之石”进行深入地剖析，这些案例包括“PBS公共电视网的会员制运

营”、“甘乃特的百年稳健扩张”、“亚洲电视五次股权重组的变革历程”、“福克斯全球战略的重要布局”、“澳门

莲花卫视的差异定位”、“亚马逊网上书店的营销奇迹”、“贝塔斯曼全球化基础上的本土化战略”、“星空传媒中国

营销的四步攻略”等。选取国际案例的意义，正在于境外媒体以前发展中面临的情况，或许就是国内媒介目前所面对或

者将要面对的，如若加以研读，既可以汲取人家的宝贵经验，又可以避免陷入同样的误区。同时，随着我国媒介市场的

不断开放，国内媒体和境外媒体面对面的直接竞争将越来越激烈，而事先了解对方的发展历程和发展经验，将使我们

“知己知彼”。  

4．案例的原创性。从书作者均为精力充沛的青年学者，书中的大部分案例都是他们多年来精心积累所得。他们通过一

次次的实地调研，采访联系，在获取了大量第一手材料的基础上反复把关、反复筛选，“读者目前看到的案例数量，不

到初定的1/3”。如此去粗取精的务实精神，保证了入选的案例大部分都是精品。以《媒介营销案例分析》为例，作为

国内最早的高档社区免费直投杂志之一的《生活速递》的数据库营销方式首次展现于读者面前、中国第一份纯粹的城市

社区报《南山日报》内容、广告、发行等方面的特色首次详细地被介绍、星空传媒集团（中国）副总裁李映红就企业文

化、财务管理、员工素质等方面首次和中国青年学者作了深入的交流，而柳剑能以丛书作者之一和《21世纪经济报

道》编辑的双重身份对南方日报报业集团范以锦社长的专访，向我们展示了“南方报业”这艘目前国内结构最合理的报

业航母在扩张中成功做到“龙生龙、凤生凤”的秘诀。  

5．案例的可读性。每一个案例，都由导言、媒介概况、案例分析、参考注释、思考题等部分组成。导言中，以简单明

了的语句介绍了所选案例的意义，并对相关的经济学、管理学、营销学理论加以介绍，这样满足了不同程度读者的学习

需求。由于所选案例涉及面广，并非完全为读者所了解熟悉，因此“媒介概况”为读者提供了背景铺垫和阅读便利。

“案例分析”作为行文的重头，深入浅出、理论和实际相结合地支持了作者的观点，揭示了成功媒体的秘诀。而最后的

“思考题”抛砖引玉般地给读者留下了思考的空间，也使该丛书具有“教材”的特色，适合学习。  

现代媒介的市场化程度越来越高，媒介市场的竞争越来越激烈，经营管理对媒介的生存和发展也显得越来越重要。对媒

介管理者来说，抓好内容管理的同时做好经营管理至关重要，如何合理运用媒介的人、财、物等资源，实现媒介的生

存、发展目标，是考验管理者的重要课题。而《媒介经营管理案例库》的出版，为媒介管理者和对媒介经营管理感兴趣

的读者提供了最直接的帮助和借鉴。  

（张骏德，复旦大学新闻学院教授、博士生导师、教育部信息与传播研究中心副主任。专著、编著、撰稿的著作有《新

闻采访写作》、《当代广播电视新闻学》、《市场经济与广播电视管理》、《新闻知识500问》、《大公报一百年社评

选》等十多部；发表《我国新闻事业发展中的两大问题》、《试论城市电视台的新闻栏目设置》等学术论文数十篇。曾

赴英国等国家进行学术交流。）  
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