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近年来，通信行业的迅猛发展，3G时代的到来，加速了人们的生活节奏；上海CMMB收费，奏响

移动多媒体产业的新乐章；IT技术的革新，宽带网络的普及，让愈来愈多的人们认识到三网融合的

必要性与必然性。      

较近年来火热的CMMB而言，IPTV则相形见绌，直到前一段时间湖北黄石广电取缔IPTV，才使原

本风平浪静的该领域又掀起了些许浪花。  

但作为三网融合的代表性业务，IPTV的处境比较尴尬，虽然IPTV的发展已经历经6个年头，每年

的增长率也达到100%，但由于基数太小，总体用户的发展仍显缓慢。      

IPTV发展缓慢的原因  

三网融合，说起来容易做起来难。广电与通信既是合作伙伴又是竞争对手，在IPTV的经营上，

与电视相关的内容方面有广电总局把关，而电信则专注于技术和互动网络的提供。      

但事情还远没有这么简单，在三网融合的大背景下，广电与电信又竞争着同一批的用户，他们

都希望自己能够主导这一产业，在这一点上，广电看似尤为突出，黄石的IPTV停播与曾经沸沸扬扬

的“泉州事件”，都是广电通过对内容的控制达到掌握本领域的目的的有力证明。殊不知，电信运

营商的暗战策略实在是高，与一直端坐在衙门里的广电相比，参与市场化多年的电信一定对IPTV的

运营有着更深的研究，他们知道该如何把主动权导向自己。      

IPTV发展缓慢，光靠广电和通信的明争暗斗还不足以造成当前的局面，而且各大运营商似乎也

觉得当前与广电合作或是明面竞争均不是上策，于是近些年各大媒体的注意力都被通信运营商转移

到3G上面，也许是真的对IPTV投入不足，也许是为了在乱战中造成一种错觉，高明的通信运营商一

定会做出最符合自己利益的选择，过于低调，也是造成IPTV发展缓慢的一个重要原因。  

IPTV怎样才能快速发展？  



不管怎样，IPTV作为一个广为大家看好的大项目，还是要发展下去的，它的方便性、互动性与

个性化能够迅速抢占传统电视的市场。      

目前，在我国的华东地区，IPTV已经形成了比较完整的产业链，去年我国IPTV用户达到260万

户，这其中大部分都来自华东地区，上海的IPTV用户更是以接近百分之三百的速度高速增长，成为

了该领域市场的一个成功范例。      

分析“上海模式”，不难看出，广电与通信合作紧密，分工清晰明确，优势互补，运用灵活的

市场机制，走科学的市场化发展道路。     在三网融合的大背景下，借助广电与通信的各自优势，

高效运作，并不一味的争夺用户，而是想办法扩大用户群，“上海模式”告诉大家，这才是明智之

举。      

关于IPTV的发展，我们知道，去年年底的江苏扩容，中兴通讯成功阻击了华为，而在广东市

场，华为依托自身的优势，继续牢牢的把握市场。两省也各自成为两个厂家的发展根基，彼此呼

应，产业互进。      

这毕竟是件好事，IPTV之间有了良性竞争，形成互相促进的局面，然而用户期望看到的是能有

更多的企业进入到IPTV的领域中来，与中兴华为形成三足鼎立，甚至是群雄争霸的局面，那会对此

领域的发展起到极大的推动作用。      

由IPTV上升到三网融合，广电部门的市场垄断反映出其缺乏有力的管理机制，这样的三网融合

必然导致监管出现“三网”之间的无监管地带，“三网”各自为政，互不相管，这与三网融合精神

背道而驰，而且也会造成无监管地带的遗漏建设或是重复建设，浪费资源，费时费力。所以在信息

时代，更应该注重沟通。广电网、通信网、互联网之间紧密联系，融合到位，不仅能节约成本，更

能促进IPTV的发展。      

结语  

不容否认，IPTV是促进三网融合的有力突破口，而华东地区的IPTV高速发展，正为三网融合提

供了一个良好契机。然而全国的三网融合要从一个更高的角度来看，毕竟华东只是一个地区，其他

城市绝不能盲目效仿“上海模式”。      

不管IPTV的今天发展进程有多么曲折，它所代表的互动终将是电视产业发展的未来，广电在逐

步走向数字电视互动时代，在电信全业务竞争、固网宽带提速的背景下，随着电信的重组完成，一

切迹象都预示着IPTV的发展将进入一个加速期。 
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