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电视台多频道制下的节目资源共享 
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电视台多频道制下的节目资源共享
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随着电视媒体的快速发展，电视频道越来越多。目前杭州的省、市（华数）二级地方电视台的

频道已接近20个频道，不可避免地出现了记者撞车、内容雷同、口径不一的现象, 陷入名为竞争、

实为内耗的状况。基于此，整合节目资源，加强频道节目管理，是频道专业化后电视资源整合的首

要任务。从2008年上半年开始，杭州电视台进行了部分频道内部整合，并取得一定的效果。笔者对

电视台多频道制下的节目资源共享问题，谈三点思考。      

优化节目资源，打造节目品牌  

频道的节目经营是系统而复杂的工程, 是电视频道经营的核心。节目的设置定位、生产流程、

资金筹措、资源多寡、成本核算、价值回报等都在经营的框架之中 ，都属电视经营管理者必须思考

的问题。      

节目资源，顾名思义指的是摄录编播节目的设备传输，节目的网络构成，节目的素材与创作

等。设备是生产节目的工具, 网络是传输节目的载体，二者同为电视节目赖以生存的物质条件，人

是生产力的决定因素，题材是节目的成型之本与创作之源。所以说整合设备、人力、题材、市场等

节目资源是打造节目品牌的关键。那么如何合理有效地利用节目的资源优势，打造品牌节目？杭州

电视台综合频道的《新闻夜班车》为我们提供了借鉴的经验。该栏目是由原来新闻夜班车与杭州生

活频道《小夏和你说》两个栏目组合而成的，前者曾是杭州电视台一套的晚间新闻，后者是杭州电

视台三套的谈话类民生新闻栏目。它们虽然各有优势，但却难以形成拳头效应。2008年，杭州电视

台对这两个定位与风格类似的栏目进行二合为一, 人员设备重新优化组合，使之成为台里的一档重

点栏目，新闻节目内容量增加，新闻播出形式多样，并得到了观众的赞誉与业内人士的首肯，收视

率也得到了较大的提升。2009年初，频道对《十分关注》栏目又进行了改版和扩容，节目主持人与

观众通过QQ平台形式，直播与互动并直接参与新闻话题的讨论，生动而活泼，取得了很好的效果。 

    

这次杭州电视台的频道整合，既表现在单个节目生产要素的整合上，也表现为单个节目之间的



组合编排和整装打包上。整合后的杭州电视台综合生活频道（一套），大大增加了新闻的容量，每

天从12：30到23：10时，集中安排了六大新闻板块，即中午的《直播12345》，晚间的《新闻60

分》、要闻报道《杭州新闻联播》、深度报道《十分关注》、全国性专业证券节目《读报论股》和

《杭州房产报道》,为观众奉献上丰盛的新闻大餐，从而抓住了杭州本地观众的眼球，更多地占有了

观众的注意力，形成了新闻节目的品牌和杭州一套的新闻频道品牌。  

节目资源要使其资源价值最大化      

整合节目资源的形式表现为以下方面：  

其一，资源共享。资源共享能使有限的资源创造更大的价值。杭州电视台在对2008年11月地铁

工地塌陷事故报道中，显示了前所未有的报道规模，原因除了其多媒体报道的优势之外, 还在于整

合了事故现场信息资源。杭州电视台一套以新闻中心为信息集散平台，对事故现场进行了近100小时

的现场直播或正点新闻滚动直播，对图象和现场采访进行初步整合，再通过卫星转播车，传输送回

给杭州台的其它频道和中央电视台以及其它省市兄弟电视台，从而使信息在第一时间得以广泛传

输。可以肯定地说，这次现场抢险直播，信息资源的多媒体共享，降低了杭州电视台自己投入的节

目成本, 也降低了有关媒体在对事故报道上的成本投入，最大限度地开发了这一信息资源的价值。

从另个角度讲，也减轻了事故现场记者众多带来的采访与被采访之间的压力。其二， 资源互补。杭

州电视台对地铁塌陷事故报道，根据央视索福瑞调查数据显示，一套新闻节目收视率比平时提高了

近1倍，二套和三套的新闻节目，比平时也大有提升，创下了新闻节目创办以来收视率的最高之一。

其成功的原因除了多种电视手段同步运用等因素之外，也得益于传媒间的资源互补。      

节目资源是电视台生存和发展的生命源。传媒越大，相对节目资源越多。电视频道资源越少，

互补越重要。像城市电视台节目生产能力低, 节目资源紧缺，又要保证天天播出。所以说，电视剧

节目类似于各频道的“汽车发动机”，要确保各频道的节目资源和较高收视率。城市电视频道覆盖

范围不重合，电视剧这一节目资源可以反复使用于不同地区的频道。正因如此，才有了地方电视频

道节目交流（杭州城市电视台节目协作体），这是典型的节目资源互补。在不同区域内的频道之间

或同频道中的栏目之间，主要体现在节目素材的相互交换上。整合后的杭州电视台明珠影视频道

（二套）、（四套）和（六套）电视剧节目和“莲花剧场”等栏目相互交流通用，其中（四套）新

推出的新闻“楼外楼”节目，首次在杭州交通广播电台每天同步播出，公安栏目《金剑说法》也在

杭州导视频道播出。杭州综合生活频道的（一套）和（三套），《杭州通》、《越拍越开心》等优

秀精典栏目的互播，都体现出节目资源互补。频道资源应该说各有优势,各有不足。以杭州电视台的

综合时政与生活都市两个频道为例, 前者是地方党委政府的喉舌，有较强的政治影响力, 后者是专

业频道, 有贴近市民贴近生活的亲和力。现在，杭州电视台时政综合与都市生活二频道整合为一，

西湖明珠与影视频道及导视频道三合为一，充分体现了频道节目资源的互补优势。      

整合节目资源，促进资源再生  

要实现节目资源共享互补，必须先有资源整合和资源平台。      

首先, 要不断完善资源管理平台，杜绝节目资源和人员流失。记者采访拍摄的所有素材是全台



的财富和宝贵的资源，要由专人对素材加以整理、归类、储存。这就需要有制度保证，要求记者编

辑主动根据素材的类别形式，送入资料库。另外，对资源素材出库外借要有严格的规章制度。  

其次, 完善资源的市场平台，促使节目资源再生资源。要统筹设置节目，合理设置节目计划，

避免因无序竞争而导致对资源的“乱采滥伐”和提前透支。比如设备使用，寿命是有限的，计划开

发既能使资源持续发展，又能使之再生；科学安排播出，同一区域不同频道的强档节目，在播出上

有意错开，有利于保证每个频道的强档节目的市场份额，促进受众注意力资源的增大与再生。在以

上方面，杭州电视台通过频道的整合，充分得到了体现。 

再次，完善资源的市场平台，提高节目资源周转率，特别是电视剧的周转率。频道与频道之间

的电视剧周转，要有一个科学、完善的制度，使电视剧播出利用率达到最大化。另外，主频道的每

天新闻联播，也可以在其它没有新闻播出的频道及时播放本地新闻节目。总之，电视节目资源构成

的复杂性, 外观形态的多样化, 使用的偶然性与不可替代性的特征，决定了它的整合比网络、频道

等固定资源的整合更加困难。然而, 一旦克服了这些困难, 在多频道并存格局下的电视资源整合就

会带来巨大的效益。  

（作者单位：杭州电视台） 
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