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1 上海市体育竞赛表演业国际竞争力整体性评价 

  本文借鉴波特的钻石理论和其它产业竞争力评价指标体系，在专家指导下首先以波特钻石模型的6个要素为出发点提出了若干影响

因素。在第一轮的问卷调查中，请专家就影响上海市体育竞赛表演业国际竞争力的主要因素进行讨论，剔除不起作用的因素，补充没

有包括在内的因素。然后进行第二轮专家调查并对结果进行总结归纳，最终确定了影响上海市体育竞赛表演业国际竞争力的22个因

素。根据影响上海市体育竞赛表演业国际竞争力的6大要素、22个指标的评价结果，对上海市体育竞赛表演业竞争力优劣势做出如下评

价： 

  上海市体育竞赛表演业国际竞争力整体水平一般，与纽约、伦敦、巴黎等城市相比具有较大的差距。竞争优势点包括城市人口规

模大，具备强劲的体育竞赛表演潜在需求；社会稳定，治安状况良好；政府对体育竞赛表演业非常重视，具备集中力量办大事的制度

优势，政府宏观管理、筹集资金能力强；2010年上海世博会和2008年北京奥运会将为上海市体育竞赛表演业带来巨大的发展机遇。竞

争劣势点包括国际知名运动员、高素质体育赛事策划人员、品牌赛事数量较少，举办大型赛事的历史短，相关经验不足；居民需求结

构不合理，体育需求成熟度偏低；体育传媒业、体育经纪业发展滞后；上海职业足球俱乐部普遍历史较短，文化底蕴不深，运动成绩

与世界城市相比差距较大，运营状况不佳，品牌竞争力不强；体育管理体制改革滞后，赛事资源由政府垄断，金牌战略导致对群众喜

闻乐见的体育项目重视不够，赛事电视转播权开发滞后等。 

2 上海市体育竞赛表演业各要素国际竞争力分析 

  生产要素竞争力方面：上海自主品牌赛事少，世界级体育明星、赛事组织管理人员、国际级裁判员少，人才竞争力不强；在体育

场馆方面，整体差距较大，但从单个场馆来看，上海也具备一定的竞争优势；城市基础设施建设有了快速发展，但仍具有较大差距。 

  需求要素竞争力方面：上海城市人口总量多，拥有体育竞赛表演业发展的潜在优势；上海居民体育消费所占比重较低，体育需求

成熟度偏低；体育竞赛表演创新能力弱，消费者体育竞赛表演需求没有得到有效开发。 

  相关和支持性产业竞争力方面：上海体育传媒业、体育经纪业等体育竞赛表演业的支持产业发展滞后，文化和旅游等体育竞赛表

演业相关产业与世界城市差距明显。 

  职业体育俱乐部竞争力方面：上海职业体育俱乐部技战术水平不高，知名度和国际影响力不大，竞争激烈程度不高；与世界著名

职业体育俱乐部相比，上海职业体育俱乐部历史较短，文化底蕴不深，经营状况不佳。 

  政府竞争力方面：上海市政府为体育竞赛表演业创造了安全稳定的社会环境，政府在举办国际体育大赛中协调能力较强，举国体

制在目前和今后很长一段时间将继续发挥重要作用；同时政府行为方面也存在一定的弊端，如金牌战略导致对群众喜闻乐见的体育项

目重视不够，赛事电视转播权开发滞后等；此外上海对国际体育大赛资源的影响和控制力较弱。 

  机遇要素竞争力方面：上海市体育竞赛表演业面临的机遇较好。北京奥运会和上海世博会的举办，将产生巨大的聚焦效应，从而

提升上海的国际知名度和影响力；同时，世博会将促进上海城市基础设施建设的快速升级和带动体育竞赛表演相关产业的发展；未来

经济的快速发展和产业结构的调整，将为上海体育竞赛表演业提供巨大的发展空间。 

  核心竞争力方面：上海市体育竞赛表演业核心竞争力水平不高，主要表现在品牌赛事、国际体育明星和世界知名职业体育俱乐部

较少。与纽约等世界城市相比，上海城市品牌竞争力差距明显。 

  未来发展趋势和方向：未来上海应该在引进国际大型体育赛事的同时，努力提升本市职业队水平，打造自己的、具有世界影响的

民族品牌赛事。此外，体育竞赛表演业要与娱乐、城市景观等结合起来，充分发掘和利用上海城市文化内涵，提升赛事的文化品味。

未来发展体育竞赛表演业应遵循的原则：要结合城市发展战略，服务城市形象建设；立足城市经济发展水平，坚持服务于城市经济发

展和产业结构调整的原则；促进上海城市体育文化与国际体育文化相结合；建设可持续发展的城市生态系统，有利于体育场馆等赛事

资源可持续利用；坚持阶段性和长期性的统一，由单项体育赛事向综合性体育赛事发展。 

3 对策与建议 

  影响上海市体育竞赛表演业国际竞争力主要有六大要素，本文试图从这几方面提出提升上海市体育竞赛表演业国际竞争力的建

议。 

  生产要素方面：着力打造具有上海地方特色的和国际影响力的民族品牌赛事；培养更多的世界体育明星、赛事策划人员和国际体

育组织官员；积极稳妥推进上海市体育场馆建设，改革公共体育场馆现行的经营管理体制，加强多元化经营。 

  需求条件方面：稳步扩大体育竞赛表演消费的规模；采取多种措施提高民众体育竞赛表演需求的质量；组织者增强服务意识，满

足观众的多种消费需求；加强对观众体育消费心理、消费习惯等的调查和研究；向民众加强体育竞赛知识和项目发展相关知识的介

绍，增加民众对各竞赛表演项目的了解；培养其对体育赛事的兴趣，逐步提高其欣赏的专业化水平。 

  相关和支持产业方面：积极发展上海体育传媒业、体育经纪业和体育广告业等体育竞赛表演支持产业；加快发展文化和旅游等体

育竞赛表演相关产业。 

  职业体育俱乐部方面：借鉴国外职业体育俱乐部的运营和管理模式，结合中国国情和上海特点，完善上海职业体育俱乐部运营和

管理水平；积极稳妥地推进职业体育俱乐部的股份制改造，逐步完善其现代企业制度；提高职业队的技战术水平，逐步形成稳定的技

术风格；加强俱乐部文化建设，打造俱乐部品牌。 



  政府方面：加快体育管理体制改革，积极稳妥地调整项目布局，重视群众喜闻乐见的体育项目的发展；实施体育明星战略，在普

及程度高、市场前景好的项目上打造更多的世界级体育明星；加快竞赛体制改革，政府发挥宏观调控的职能，调动社会办赛的积极

性；制定上海体育竞赛表演业长期发展规划，充分考虑规划的前瞻性、阶段性和长期性。应根据上海民众的兴趣和国际体育竞赛发展

趋势，结合自己的历史和文化传统，利用8～10年甚至更长的时间打造4～5项属于自己的品牌赛事，并逐步形成传统。 

  作者：周良君（广州体育学院） 
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