
   

 

河北省健身俱乐部经营发展现状研究 

文/王占龙 刘敏涛 

   一、研究方法 
   1、文献资料法：查阅了近五年的有关全民健身俱乐部的有关文献资料60余篇，有关经营管理
的书籍10本，以及河北省群众体育先进集体送审的有关材料等。 
   2、调查法：（1）调查访问法: 到河北省11地市进行实地调查访问，对群众进行健身的俱乐
部进行座谈记录；访问各个俱乐部的主要负责人、管理人员和教练员，获得关于各俱乐部现状的第
一手材料；（2）问卷调查法:共发放调查问卷400份，回收356份，回收率89%，有效问卷343份，有
效率96.3%。 
   3、数理统计法:对回收的问卷进行整理，并用Excel2000进行统计分析，通过比较、演绎、逻
辑推理等方法进行分析，从而得出相关结论。 
   二、研究结果与分析 
   1、河北省健身俱乐部场地设施的现状 
   从调查结果显示，河北省健身俱乐部的经营规模主要以中小型为主，因为大多数俱乐部是私
营的。17.9%的俱乐部经营面积在400m2以下，61.7%的俱乐部经营面积在400～800m2，20.4%的俱乐
部经营面积在800m2以上，规模比较小。其中占地规模最大的是健身操厅、器械厅，健身操厅和器
械厅的面积主要集中在200～500m2之间。从其面积分布上看，器械厅的经营面积要小于健身操厅的
面积，主要是因为女会员比男会员多，而且更喜欢健身操课程，且女会员有继续增长的发展趋势。
而健身器械使用者大多数为男性，他们想拥有一个健壮的身材，表现自己力量美。各经营俱乐部根
据会员的健身特点和爱好相应地划分器械区和健身操厅的面积。 
   但是绝大多数的健身俱乐部的位置在闹市区或者是居民区，主要是能够有足够的会员来进行
健身，但是场地一般都是租赁的，而且场地的实用受到很大的限制，在体育场馆和写字楼大厅开设
健身俱乐部的只占被调查俱乐部的24%。 
   在调查中发现，健身会员对俱乐部的场地设施满意程度还不够，尤其是对通风、器械的配置
以及休息环境都不是太满意。 
   2、河北省健身俱乐部投资规模现状 
   根据健身俱乐部投资数额的多少，将我省健身俱乐部进行以下区分，投资额少于100万元作为
小型健身俱乐部，100-300万元之间作为中型健身俱乐部，300万元以上为大型健身俱乐部。投资规
模的大小，直接影响到健身俱乐部场地面积的大小、器材设备的数量与质量，影响到所聘请健身教
练的水平、设置课程种类的多少以及可同时容纳健身者的数量，进而影响到健身俱乐部的服务质
量、服务水平。而健身服务质量的高低和健身效果的优劣，是消费者接受健身俱乐部价格的最主要
标准。不同投资规模健身俱乐部的消费价格有非常显著的差异。 
   调查结果表明:这三种规模的健身俱乐部在河北省分布不太合理，小型的健身俱乐部占15%，
中型健身俱乐部占68%，大型健身俱乐部占17%，而且在调查中还发现河北省健身俱乐部94%左右是
个体民营的采取家族式管理，而只有6%左右的健身俱乐部是中外合资或者是与体育有关部门联合兴
办的。 
   3、河北省健身俱乐部与经营收费现状 
   河北省健身俱乐部收费定价与河北省的整个经济大环境相符。调查显示河北省有三个城市
（石家庄、唐山、廊坊）的大部分健身俱乐部的月收费超过100元，而其他城市健身俱乐部价格大
都在50—100元之间。 
   河北省健身俱乐部的收费形式主要采用会员制，约占被调查俱乐部的87%，另外还有一些零散
的健身者，主要采用次卡、月卡等。 
   一般俱乐部的会员人数为200～500人，但对于规模较大且开有多家分部的俱乐部来说，会员
人数较多，基本在1000人左右。从会员分布上看，普通消费者还是倾向于物美价廉的服务，对于消
费水平较高的俱乐部来讲，拥有的会员人群主要是一些高收入者。 
   4、河北省健身俱乐部盈利问题现状 
   健身俱乐部的盈利,既消费者支付的健身消费费用与俱乐部成本之间的差额,如何让消费者支
付更多的消费费用,如何降低俱乐部的成本,如何使这种差额最大化,是一个健身俱乐部的最根本的
问题。想消费者支付更多的费用,就要提高服务质量；想降低成本,就要推行科学化的管理；想使利
润最大化,就要总结经验,以发展的眼光关注健身俱乐部行业长期的运作。 

 



   在所调查的健身俱乐部中，只有23%俱乐部能够基本实现盈利，但是运转效果不是十分理想，
只有几家连锁健身俱乐部的盈利效益较好，在所调查的健身俱乐部中65%处于基本维持运转，没有
什么盈利，只靠假期招收学生学员来进行一点盈利，而剩下12%的俱乐部运转不畅，支出大于收
入，只靠投资者再次投入资金苦苦经营，处于倒闭的状态。 
   三、结论与建议 
   1、河北省健身俱乐部大部分都是民营的，连锁经营较少，没有形成河北独有特色的俱乐，总
体上投入资金较少，消费水平较低，缺少专门经营人才，营销策略尚需完善。 
   2、河北省健身俱乐部要加强政府宏观调控和政策的支持，进行多种经营的开发；积极扩大对
外宣传健身俱乐部；积极加强俱乐部之间的横向联系，提高健身俱乐部经营管理水平，强化俱乐部
的科学管理（作者单位：王占龙/河北科技大学体育部，刘敏涛/河北科技大学唐山学院体育
教研室） 
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