
   

 

国内体育赛事电视转播权市场开发存在的问题与对策 
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   体育比赛电视转播权,主要是指举行体育比赛、体育表演时,允许他人进行电视转播,主办方会
由此获得报酬的权利。体育赛事的电视转播可以上溯到20世纪50年代,在工业和经济发达的英国,电
视转播被第一次应用于足球。随着电视转播技术的发展和普及,电视转播也推广到其他体育赛事，
在1984年奥运会以前的电视转播盈利有限，随着奥运会商业开发力度的加大，奥运会电视转播也带
来了丰厚的利润。国内的体育赛事市场开发始于1994年,中央电视台以56万元购得国内甲A足球联赛
的电视转播权,开创了国内电视转播体育比赛付费之先河。此后一发不可收。九运会的电视转播权
有偿转让共收入1 000万元, 其中中央台就出价450万元。但是，国内的体育赛事电视转播权的市场
开发也不是一帆风顺的。有的时候非常好的比赛在国内的电视台中出资并不高，和国际上差几十
倍，有时电视台甚至无利可图。 
   一、国内体育赛事电视转播权市场开发存在的问题 
   （一）电视台管理体制上的问题 
   首先，很多的电视实行的是“收支两条线”，广告收入和电台的体育部门关系不大，体育部
门是固定经费。其次，有些电视台，其全年广告已被某家公司买断，那么他在处理购买转播权的问
题时，会更加慎重。因为买再多的节目，广告费也是固定数。另外，国内电视台还带有一定“垄
断”性，一个地区只有一家电视台，那么体育部门组织的赛事，就不存在电视台竞争购买的局面，
这在很大的程度上影响了体育赛事电视转播权的市场开发。目前，国内的电视台不愿购买体育赛事
的电视转播权，还有一个方面的原因就是许多地方电视台还购买了ESPN体育电视网的节目，该公司
是世界上最著名的体育电视公司，每天24小时播出（新节目占三分之一以上），而且有普通话解
说，完全能够满足各地电视台开办体育频道的需要。 
   （二）体育赛事运作方面的问题 
   国内的体育赛事由于缺乏一定市场开发或营销，使得社会的影响力不高，有些赛事的实际水
平也不是很高，观赏性差，很难有电视台感兴趣。我国体育赛事还没有像NBA、意甲、英超、德
甲、温网、F1等名牌产品,这就使体育电视文化产业的基调高不起来。现在电视台和体育机构之间
就转播权“谁付谁钱”的问题上存在着认识上的差异，体育机构认为自己的比赛是产品,电视台必
须花大钱购买。而电视台认为我国的体育产品不过关,不如买国外的值。于是买卖双方出现了错位;
体育资源的拥有方成了顾客,站到了柜台外边,而收购方却反客为主，这在计划经济下并不奇怪，因
为体育比赛是国家出钱办的，电视台也是国家出钱办的，谁也不必计较效益。而在市场经济条件
下，在WTO规则面前，我们还很缺乏进入市场的勇气和运作经验。 
   二、国内体育赛事电视转播权市场开发的一般策略 
   （一）促进电视台和体育组织部门的协调合作 
   在国外，体育赛事的节目播出多控制在有线电视收费频道上，这使得拥有收视费和广告费这
两项稳定收入的有线电视台，可以应付日益升高的转播费用。而在国内，对于严重依赖广告的电视
台来说，无疑对赛事转播权市场的成熟心怀恐惧，肯定要力阻转播权交易价格体系的形成。相对而
言，作为一种市场行为的转播权交易应当是建立在竞争购买的市场之上的，因此，认识与理解中国
的体育赛事电视转播权市场必须要以全面的、发展的眼光，要有实事求是的态度。不是有赛事就有
转播权,电视转播权是体育赛事价值的延伸，赛事的价值越高，赛事转播的价值也越高。要逐步加
强电视台和体育组织部门的协调合作，只有把双方的利益放在一起，才能有共同的目标。体育部门
可以和电视台采用广告分成的方法来合作 
   （二）加强体育赛事的组织管理，提高市场开发力度 
   体育赛事的组织者把赛事搞好。只有赛事精彩了，电视台才有可能出钱购买转播权，赛事主
办者一定要先把自己的事办好。努力提高赛事的市场开发力度，要提前运作，电视台运作一项赛
事，往往需要提前几个月进行广告招商、节目编排、宣传等工作。根据广告招商的一般规律，电视
台至少要在签约后一个月，才能有广告进帐。  
   （三）加强行业规范 
   在我国经济体制由计划经济向市场经济转轨的过程中,体育比赛的电视转播权正在走向市场，
竞争已经开始，但也确实存在着能否被推向市场，以何种形式推向市场，电视转播权的价值又如何

 



确定等问题。对此，如何予以规范显得异常迫切和必要。从国外比较成熟的作法来看,一项赛事的
电视转播权一般通过招标拍卖来确定其买主和价值。在与国际和市场经济接轨的过程中,学习外国
先进的作法与加强我们的有关法律法规建设是一条有效的规范化之路（作者单位：景德镇陶瓷学院
体育系） 
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