
   

女性体育用品业的发展研究 

文/王 琛 王 跃 

   引言 
   随着经济全球化的迅速发展和体育运动在各国的普及，体育产业正成为21世纪最具前景的新
兴产业。目前，在欧美经济发达国家，体育产业已经成为不可或缺的支柱产业之一，其产值在国民
经济生产总值中的比重正在迅速提高。其中，体育用品是开展体育活动最基本的物质条件，体育用
品业是一个市场潜力很大、社会功能较强的产业。而目前，全世界的体育用品厂商又都将目光瞄准
女性市场。随着全世界参加体育运动的女性人数的增加，各体育用品厂商对女性体育用品市场的潜
力寄予了厚望。 
   一、女性体育用品业的发展现状 
   在女性体育用品市场还未被引起足够重视的时候，各厂商生产的体育用品都是“男女兼
用”，只是为女性准备了较小尺码的体育用品。但随着女选手们的活跃表现，以及进行体育运动的
普通女性日益增多，女性已成为体育用品市场上不可忽视的群体。 
   1、世界知名体育用品企业进军女性市场 
   体育用品厂商中的“大哥大”美国耐克公司早在2000年夏天新设了一个部门“Nike 
Goddess”，专门负责女性的运动服装和运动鞋项目。该部门拥有独立的预算和广告宣传队伍，就
连部门负责人也由女性担任。总裁奈特先生认为，女性体育用品应是最优先发展的领域。事实上现
在该部门的销售额约占耐克公司销售总额的20％，耐克公司现在提出了将这个比例提高到30％的新
目标。 
   世界排名第二的德国阿迪达斯公司以20岁充满活力的女性为对象，推出了适于有氧健身和舞
蹈健美等多用途的各种体育服装。据阿迪达斯公司说，以往消费者总是容易将阿迪达斯视为男性品
牌，因此这次向市场投放面向女性的产品，其目标就是为了创造让两性都能接受的品牌，从而和以
拥有巨大品牌效应自夸的耐克相抗衡。 
   日本排名第一的体育用品厂家美津浓公司，从三年前开始专门销售女性专用运动训练服的样
板装。与阿迪达斯产品突出女性意识的流行设计相比，美津浓的样板装十分重视女性运动服必要的
功能性，采用轻便材料进行生产，希望以此与国外大公司产品平分秋色。 
   2、美国职业大联盟看好女性体育用品行业 
   作为世界上运营最成功的职业联赛——美国四大职业联盟也已经意识到“哪里有球迷，哪里
就有妇女”。美国职业冰球联盟和美国职业橄榄球联盟已经开始试销带有运动队服装标识的女性用
品，希望能借助不断增长的女性球迷来开辟市场。美国职业冰球联盟公司联络部副总裁伯纳德特·
曼热说：“我们正在开展的是一个没有特殊性别标志的服装导向，但从尺码大小、布料质地……从
观感的染色等方面，将满足女性需求市场。”美国职业橄榄球联盟也正寻求开发妇女套头衫、休闲
运动服甚至女性睡衣等产品。NBA和美国职业棒球大联盟在他们的商店里已经有一些妇女产品。 
   据美国女子体育联合会估计妇女占购买体育服装和标志商品的89%。美国职业冰球联盟统计表
明妇女为她们自己购买商品的大约占总销售的35%；NBA估计44%购买和穿着他们特许商品的成年人
是妇女；美国职业橄榄球联盟资产有限公司估计43%球迷是妇女，并且这些球迷的70%购买他们的商
品。在未来，专门为妇女设计的特许体育产品肯定将变成规律而不是偶尔为之。 
    

   （数据来源：《体育营销学——战略性观点（第2版）》，马修?D.尚克（Matthew D 
Shank）） 
   二、影响女性体育用品业发展因素 
   女性体育用品市场的快速发展跟当今全球经济的复苏，各国对体育事业的重视和人们对体育
参与程度的提高有很大关系。不过，女性体育用品市场能够在短短的时间里得到迅速有效的发展，
作者认为主要有以下三个因素： 
   第一，奥林匹克运动会的推进，国际奥委会对妇女的态度也发生很大变化。一方面积极支持
妇女参与奥林匹克运动，促进了女运动员的人数和女子项目数量大幅度增加。另一方面，努力为妇
女提供平等进入管理层的机会，使妇女在奥林匹克运动中的地位得到不断提高。 

   历届夏季奥运会妇女参加人数情况（%） 



 

   资料来源：任海主编：《奥林匹克运动百科全书》，中国大百科全书出版社，2002年。 
   第二，每一位女性都希望自己有一个健康的身体和娇好的身材，在药物和仪器减肥的负面新
闻铺天盖地的卷来之时，大部分女性都意识到运动减肥的科学性。瑜伽、慢跑、有氧操、动感单
车，甚至网球、高尔夫，不同年龄段的女性都已参与到这些体育休闲运动中来。2005年的一项名为
“中国妇女生活质量调查”的结果显示，女性整体健身意识比较强，80.6%的女性会不定期地进行
锻炼。在消费方面，健身排在服装服饰、通讯和旅游之后，列女性消费支出的第四位。体育消费体
现“女性的力量”是不争的事实。健康健身减肥也是促进女性体育用品业快速提升的重要因素之
一。 
   第三，运动与时尚的完美结合。人类社会进入19世纪后，随着西方近代工业文明的发展，女
权运动如火如荼的进行，女性的社会地位逐步提升，经济上的独立和可支配资金的增多。在满足基
本生活需要的同时，女性也开始追求发展和享受消费，女性喜欢时尚，体育运动是当代一项时尚的
活动。同样体育用品之制造商也在研究如何最大的加入时尚元素。当今有1/3的女性会进行一些体
育运动，而20世纪70年代是1/27，她们在使体育市场快速成长。 
   三、女性体育用品业发展面临的问题及营销策略 
   1、女性体育用品业发展面临的问题 
   女性体育用品业虽然发展刚刚起步，势头也非常强劲，但我们也应清醒看到，女性体育用品
业在现今的发展过程中也面临了许多问题。 
   妇女虽比以往有更多机会参与体育活动，但她们的所得离实现性别平等其实还有相当的距
离。据美国NCAA提供的研究结果：全部操作女子体育方案的花费增长了167%，但与男子方案费用总
数相比，她们的增长仍是很小的；全面来讲，美国学校每年平均在男子方案上花954万美元，所有
的成本包括运作、教练薪水、学费和征募花费。相比较，女子平均花费是374万美元；在男子篮球
中，在10年中平均方案花费增长了2倍，达到了158万美元。在同一时期内，女子增长了3倍，但只
有91万美元。 
   从这些数据中，我们不难看出，女性体育运动发展迅速，但是跟男性比起来还是微乎其微
的，女性体育用品业的发展也面临同样的问题，纵向比较势头良好，但横向分析的话，就可以看出
差距的所在，认识到问题就应该找出解决问题的对策。 
   2、女性体育用品业的营销策略 
   夏娃经济学指出：女性主宰全球70％经济规模，未来十五年内，女性将占全球消费者购买力
的八成以上。如此惊人的比例让所有企业都不敢小觑。今天最明智的企业是如何发现女性消费者的
巨大影响力，并且利用它获得突破性成果，其实不仅对女性的体育用品业来说，对所有的企业都是
如此，针对女性消费者的关键策略就在于：用“爱”而不是“骗”。 
   首先，对于绝大多数的女性来说，高性能并不一定是与体育有关，而是与舒适有关。对于营
销女性体育用品的厂商，最重要的就是设计出女性满意的商品。拿耐克来说，适当的削弱粗犷的运
动感与时尚结伴而行，这点在女装上表现尤甚。耐克健身舞服装的核心消费者是22至28岁的女性，
她们不想为了运动功能而牺牲时尚，她们想二者兼顾。而且喜欢购买那些颜色搭配和谐的产品。出
于多种考虑，耐克在其最新的健身舞系列中推出了紧身短背心、低腰宽松裤、性感短衬衫，无论是
在健身房还是在夜总会都适合穿着。裤子和背心可长可短，顾客还可以自由搭配不同款式色彩的上
装、下装、鞋和其它装备如背包，穿出自己的风格。 
   其次，在卖场的选址和设计上，要设计一个女性希望购物的场所。女性体育用品专柜也应选
择在时尚楼层上，而不是在运动城内；耐克在个别商场已经把女性体育用品的少量货架搬到紧邻女
性内衣的地方了。还有专卖店的内部设计要让她们感到舒适，店里很像是她们自己温馨的家，商店
更多是有一种家庭住宅的感觉，这里的摆设看起来更像是家庭里的家具，而不是呆板的展架。 
   再者，要充分把握女性消费体育用品的心理。女性不像男性一样充满了“雄性激素”，她们
的感情细腻，思维感性。像营销广告之类，就不能让一些健硕的体育明星来宣传商品。耐克有一个
为女性体育用品专做的广告，以女人和女人的对话；邀请女性们喜欢的R&B女歌手促销耐克的健身
瑜伽系列的体育用品；邀请世界上最著名的编舞大师来促销体育休闲舞蹈系列用品。同时还要针对
女性自身的身体特点来开发研制女性的体育用品，而不是做“比男款小一号”的体育用品来充斥女
性体育用品市场，像罗林斯（Rawlings）的新垒球头盔各方面几乎都是毫不引人注意的——除非你
检查一下它的后面。镶嵌在硬塑料里的是一个X形的口子，这是为了姑娘的马尾辫制作的。 
   当女孩和女性们发现体育时，像罗林斯一样的体育经营者也正在发现女孩和妇女们。仅在几
年前女性作为参与者、球迷和消费者还基本上被忽略，现在女性形成了一个与体育相关的所有事情
的火热市场。像耐克在女性体育用品市场的口号一样用“爱”来打动女性。 
   结语 
   在体育产业和体育用品业迅猛发展的今天，女性作为体育和健身参与者，男子体育项目的观
众和女子体育项目的观众，忽视女性市场是非常不利的做法。我们还必须意识到，今天的父母是希
望他们的女儿在所有方面，从体育到商业，都有同等机会的爸爸和妈妈。这些父母支持和鼓励他们

 



的女儿参与体育。女子体育用品业应充分利用这个理想的机会。这些女子观众似乎与男子体育观众
不同。女子体育还没有被男子体育模式的价值系统所污染。对女子体育定位以表明对多样化的、积
极的价值追求是不成问题的。这个新的未开发的女子体育用品市场等待着进一步被开拓（作者单
位：华东理工大学体育经济理论研究所） 
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