
   

 

我国体育产业中田径赛事市场化运作现状分析 

文/赵青山 侯志红 李文革 焦建玮 

   自1984年洛杉矶奥运会开创了体育赛事市场化运作的先河之后，世界各国对赛事的运作都以
此为借鉴。我国在90年代也提出了体育事业要“面向市场、走向市场、以产业化为方向”的基本思
路。为使我国田径赛事适应市场经济规律和国际大环境的变化，以及2008年北京奥运会，田径赛事
市场化运作已刻不容缓。促使田径赛事逐步与市场经济体制接轨，实现田径赛事的市场化，使其具
有自我造血功能，将对田径赛事可持续发展具有重要的现实意义，也是我国田径赛事改革亟待解决
的一个问题。 
   1、研究方法 
  （1）文献资料法：主要收集、阅读田径赛事市场开发的有关资料和中国期刊网数据库检索。
（2）调查研究法：就我国田径赛事市场化发展的现状和以后的发展等问题，对有关专家学者及实
践者进行调查、访谈。 
   2、分析与讨论 
   自1998年起中国田协就开始实施了赛事招投标制度，以期对赛事资源进行多渠道的分配和调
控，使田径赛事逐步走向市场，依托社会, 以市场的方式举办比赛。但是，中标单位基本上还是以
各级体育局为主。因此，中国田协对其赛事市场的开发，只在个别项目上有所突破，对于大多数赛
事还有待于进行实质性的改革。 
   （1）我国田径场外项目赛事的市场化运作现状分析 
   田径场外的赛事主要包括：马拉松赛、竞走比赛和越野赛等几个项目，就马拉松赛来说，主
要以北京国际马拉松赛和厦门国际马拉松赛为主。随着经济体制改革的深入，北京国际马拉松赛和
厦门国际马拉松赛走进了市场，这两个赛事随着市场化的运作，规模不断的扩大，影响也逐年提
高，赛事的举办也取得了良好的社会效益和可观的经济效益，成为了中国田协品牌赛事和重要的资
金来源。 
   （2）我国田径场内项目赛事市场化运作现状分析 
   我国目前田径场内赛事主要以大奖赛和锦标赛为主的竞赛形式。面对社会发展环境,中国田协
在竞赛体制方面也作了相应的改革,每年举办全国田径分站大奖赛,以形成田径运动竞赛活动的市场
化，并且田协每年都进行竞赛市场招标会,把各站田径大奖赛以及一些单项比赛交给地方政府承
担，但承办单位在组织上主要把精力放在了以夺取锦标为目的的观念上，没有把赛事营销放在首
位，而且赛制漫长、枯燥，所以赛场观众很少，一般在几百人左右，而观看比赛的主要是教练员、
运动员和他们的亲友，基本上是关起门来自己比赛自己看，并且场内赛事现在只是以新闻的形式进
行报道，而没有转播，造成电视观众的缺位，因而导致赞助商的不到位，使场内赛事市场化水平较
低，所以提高认识，以消费者为中心来运作赛事势在必行。 
（3）我国田径赛事市场化发展的对策 
   ①提高认识 改革竞赛制度：田径赛事市场化就是按市场经济规律办事，应用市场经济法则来
优化赛事的结构和资源配置，以消费者为核心，从市场中吸取资金，养赛事，使赛事保持良好的持
续性发展。因此，赛事要引进市场机制，形成赛事的市场化运作，不要只停留在以锦标为一的办赛
观念上，要在转换运行机制上下功夫。  
   ② 全力打造精品赛事：我国近年来成功地举办了多项赛事，如北京马拉松赛、厦门马拉松
赛、06年上海站黄金联赛等等。他们利用市场化的运作，依托社会力量，科学合理地组织竞赛，扩
大了赛事影响，实现了赛事组织者和商家的双赢目标。因此，我们应以此为借鉴，在赛事上进行大
力改革，除了充分应用计划配置资源手段外，更要积极推进市场化进程，充分利用市场模式办精品
赛事，并加强赛事前期的策划和招标，利用宣传媒体加大招商的宣传力度，吸引知名企业和大公司
参与赛事的冠名，并为企业创造更多的商机，使赛事办成双赢的精品赛事。 
   ③利用明星效应改进赛事现状：我国的场内田径赛事在过去一直是观众冷清，可在有刘翔出
现的几个赛事上，到场观众火爆异常，如04年合肥的田径大奖赛、05年天津大奖赛、06年上海国际
田联黄金联赛上，观众热情高涨，完全可以和国际上的田径黄金联赛相媲美，其原因是刘翔的到
场。因此，要想获得更多的观众，其捷径是充分利用明星效应，来改进现有田径场内项目赛事的低
迷现状，国际上成功的市场化商业运作的赛事都注重打造明星效应，我们应该借鉴。 
   ④加强合作 建立市场机制：我国的田径赛事在加强与其他方面合作上有很大的缺陷，尤其是
与中介机构和媒体的合作。中介机构一般起着策划宣传提供咨询等市场推广作用。因此在作赛事的

 



市场运作时，应利用中介机构较强的市场营销能力和推广能力，有力地推动田径赛事的市场化进
程，并且要加强与媒体合作，用他们的传播工具对赛事进行大力宣传，制造影响，使人们了解赛
事，达到积极参与的目的，使赛事得到良性的发展和循环。 
   3、结论 
（1）实施赛事的市场化运作是更好地宣传、普及和发展田径运动，因此，必须尽快转变办赛观
念，大力推进田径赛事市场运作的进程。（2）充分利用现有资源，扩宽渠道，并与中介和媒体紧
密合作，争取社会资金，使赛事组织者与企业产生双赢的效果。（3）满足观众需求，提高竞赛的
观赏性，利用明星效应改善现有状况，全力打造具有中国特色的精品田径赛事（作者单位：秦皇
岛职业技术学院） 
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