
   

 

浅谈体育产业发展的思考和展望 

文/张少卿 汤 客 赵 禹 陈志华 

   进入21世纪以来，中国在各方面取得了一些令世界瞩目的成就，特别是以体育产业崛起为代
表的新兴产业的优异表现，使中国成为更多国家的合作首选。当然中国目前存在很多机遇，我们所
讨论的体育产业是其中的一部分，借助奥运会的春风，已经有更多的人看好此产业存在无限商机和
巨大的发展前景。 
从体育产业中的个体来讲，其发展突出个新字，谁先想到个点子，进而继续周密的计划和运作，很
可能就首先占领一个新市场，最先抢占一批体育消费者，从而占得先机，从体育产业的整体发展
看，其发展必定会实现规范化、合理化、细腻化，成为中国经济的新亮点，而其今后的发展应着重
注意以下几点。 
1.帮助运动员提高他们的素质 
现代传媒已经达到可以随时直播比赛，报道运动员的训练及生活。运动员的每个细微动作都有可能
被镜头捕捉下来，优秀运动员除了要具备出众的运动成绩外，还要准备好随时给媒体大众一个良好
的个人形象。这就要求他们具备各方面的素质，而不仅仅是拿金牌拿冠军的能力。这就要求运动员
要全面发展自己，不但能在成绩上有所突破，还要处理好各种事情和各方面关系。这样运动员才能
吸引更多的商业合作机会。 
2.发挥体育经纪人的作用 
体育经纪人代表运动员的切身利益，他们会对运动员量身定制长期规划，与公司或俱乐部洽谈业
务、寻找商机，为运动员谋求更大利益，同时处理生活上琐碎的小事，这样，就可以使运动员安
心，专心训练，同时，也使他们得到更多闲暇时间和自由，这是体育商业化、规范化的一个具体体
现。目前，体育经纪人的作用还没有发挥完全，其功能还可以更加全面和强大。 
3.体育产品的包装 
体育产品与其他商品有本质上的不同，体育产品的生产和销售是同一过程，像一场比赛，就是体育
产品生产和出售的统一过程，此时，产品的包装的成功与否就显得十分重要。 
如果转播中采用各种包装，特效和拍摄技术，就会给一些特别是无法前往现场观看的体育比赛的观
众一种视觉革命，欣赏电视画面也会带给他们带来全新的视觉享受。例如，一个瞬间的扣篮动作，
经过简单的慢镜回放，就可以完整的欣赏运动员瞬间的飞行轨迹。可以测量他的起跳点、腾空高
度、滞空时间等一些数据或将动作分解。如果再加上多角度拍摄和灯光及音乐的配合，展现给我们
的就是一个美妙绝伦，潇洒自如的超人动作。 
而一个看似无意的高频率镜头所反映的内容却能导向观众，比如，著名的运动员乔丹跳起后在空中
有个独特的伸舌头的动作，被特意抓拍下来，在比赛间隙中反复重放，最后几乎每个喜欢乔丹的
NBA球迷都知道，那个被传为上帝的篮球超人在起跳的瞬间还有个这样的调皮动作，而乔丹退役之
后的很多球员也会模仿他当年的这个动作。这是一个细微的捕捉，但如果微妙的把镜头对准另一个
让观众聚焦的点上，也许是只是一句广告词或是一个特殊的标志，那么观众在欣赏体育比赛的同时
除了被动接受，又能怎样呢? 
4.体育活动的运作经营理念 
现在体育产业中最热的莫过于群众体育中的大众健身，可以说今后体育产业会重点打造群众体育，
因为老百姓在逐渐满足的物质世界里，慢慢发现身体的重要性，所以，大众健身会渐渐成为体育产
业中重要部分。但是，怎样把这烦琐的活动运作得让每个人都满意，那就是要更新观念，首先，举
办大众健身活动的目的要搞清楚，究竟是为了一句全民健身的口号而搞，应付过去，还是为了广大
群众的健康，同时挖掘活动能带来的最大效益。如果是后者，把人放在第一位，那么，首先将活动
事前周密的部署，努力做到最好，让活动的参与者在活动中受到最好的服务，努力以人为本，这是
成功获得收益的根本保障，然后以尽可能多的途径宣传推广合作的商业伙伴，把活动中展现的优良
精神赋予到宣传的载体上，使合作伙伴通过体育活动或者赛事扩大影响或产生轰动效应，以增加合
作伙伴的潜在消费者或提高社会的认可度。 
   5.学习，借鉴和交流 
   择其善者而从之，其不善者而改之。上面这句话出自孔子的<<论语>>，意思是，看到别人身
上的优点要学过来，同时看看他身上的缺点自己有没有，有就改过来。中国的体育产业很年轻，像
CBA仅仅搞了10年，而足球职业化也不过短短的11个年头，而国外一些联盟，像美国篮球联盟、英
国的足球联盟的联赛都是有几十年甚至上百年的历史。中国的体育产业不过20多年，虽然，时间尚

 



短，但是肯定有相通的地方，不妨把50-60年代的NBA和40-50年代的英超拿来研究一翻，看看他们
当时如何经营的，可能现在面临的许多问题在他们运营初期也曾出现过，同时可以借鉴一下他们成
功运作的经验，这样找出一条适合中国国情体育产业之路。使体育产业能更快速，更健康的发展。 
   总之，体育产业的快速发展，已经超越了很多人的预想，从各种大型赛事的成功举办，到寻
常百姓将体育纳入生活的一部分，从远销世界的各种体育商品，到依然在民间活跃着的传统绝活
儿，都是体育产业快速发展带来的膨胀效应。虽然，我们的赛事运作比不上一些历史悠久的传统国
际赛事，但是，我们完全可以打造出自己的品牌，利用中国渊源的文化优势，吸引对手，例如，中
华武术中的散打对抗，集聚观赏性，不但目前在国内很有市场，而且还不断吸引着国外的泰拳、跆
拳道、空手道等高手前来挑战，着重打造中国传统的武术，使其成为中国体育走向世界的一个突破
点，让更多的人从武术精髓中认识中国。痴迷中国武术，使中国的武道大会也能成为世界性的武林
盛会。（作者单位：张少卿、汤 客/河北保定学院；赵 禹、陈志华/河北大学）  
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