
   

 

浅议如何加快体育产业化发展 

文/李 兵 

   我国体育产业的发展是一个从无到有，逐步壮大、成熟的过程。体育的产业化已是社会主义
市场经济体制改革的一部分，是我国综合国力和人民生活水平提高及国际体育商业化冲击的必然结
果。当前，随着市场的逐步深入，体育的产业化已经成为进一步深化体育改革的必然趋势。 
   高校体育经济是高校体育产业化的现实基础，那么研究校园体育经济，加快高校体育产业化
发展就给高校的领导者和体育工作者提出了一个新的课题。???? 
   一、什么是体育产业化 
   体育产业是指为满足人们日益增长的体育需求而使体育产品（劳务）进入生产、交换、消费
和服务的产业门类。从大体育观的角度看，体育产业涵盖所有与体育相关的经济活动，如体育物质
产品、体育信息产品以及体育劳务等。1985年国务院批转了国家统计局《关于建立第三产业的统计
报告》，体育被正式列入第三产业，从而使其产业性质得到了确认。 
   二、目前高校体育产业化现状 
   1、高校体育产业化与市场经济接轨的意识不强。很多高校的领导和管理者，对体育经济基本
理论知之甚少，甚至体育工作者也不熟悉体育经济产业规律，在产业开发上思想观念淡薄，缺乏先
进的科学理念指导，没有树立长远的发展目标。 
   2、高校体育产业所有权与经营者关系不协调。学校理所应当是体育(设施)资产的所有权者，
体育部是经营者，但二者的关系混淆不清，产权的界限较为模糊。有的资产又无人管理，责、权、
利分工不明确，缺乏科学有效的管理机制，资源闲置和浪费，比如有的学校场地花很多钱建成后闲
置不用，有的经常借给别人玩儿，还经常自己花钱维修，见不到效益。 
   3、高校体育产业缺乏科学的经营管理机制和培养人才目标。管理部门的权限不明确，责任和
问题互相推卸，没有确切的制约因素，无法实现有效的管理。职能部门领导没有成功的经营经验和
先进的经营理念，对体育市场研究不透，分析不够深入，规律认识的不深刻。另外，高校体育产业
管理人才严重匮乏，既懂体育，又懂产业经营管理、开发的人数甚少。 
   4、缺乏引入社会力量对学校体育产业的辅助支持。市场引入机制运用的不够活跃，许多高校
体育没有遵循商业规律，只是政府或主管的指令性赞助和公益赞助，没有认识到商业，企业赞助对
校园体育产业发展所产生的巨大作用，缺乏与企业间相互交流和沟通，不能达到“双赢”的目的。 
   三、加快高校体育产业化发展的几点建议 
   我国的高校体育产业化要树立长远规划和总体目标，以全民健身为主要目的，以学生、教职
工、社会体育爱好者为主要对象，依据学校的实际情况制定产业的发展策略。利用本地的现有的资
源优势，对具有高校特色的体育产业体系，大力建造和发展。 
   1、树立教学产业化观念，创新管理体制。高校体育要走产业化道路，从学校领导到体育教育
工作者，必须树立和强化市场经济的思想观念，适应当前新世纪对高校体育产业发展的需要，与时
俱进，大胆创新，更新传统的管理体系与模式，在追求社会效益的同时，求得最大限度的经济利
益，扩大学校体育产业的规模，适应市场经济的发展规律。 
2、努力开发体育专业教育市场。高校体育在完成正常的教学工作以外，要充分发挥教育人才，合
理利用资源，信息技术和现有的特长优势，可以走向社会，培养各层次体育人才或与其它专业相结
合的复合型人才。 
   3、制定体育产业化发展的政策。一个新兴或者正在兴起的企业，离不开国家和学校相关政策
和法规的支持和保障，学校可根据体育产业的特殊性质，建立有利于产业进程的政策法规体系，以
保证产业化不仅仅停留在形式上，而是更加注重其发展的实质，因此，加强产业化政策法规的研究
制定十分重要和迫切，直接关系到产业化发展命脉。 
   4、面向社会，拓展大众体育市场。95年，我国颁布了《全民健身计划纲要》并计划于2010年
努力实现体育与国民经济和社会事业的协调发展。我国《体育法》和《全民健身计划纲要》明确规
定，城乡体育设施要向群众开放，满足他们健身锻炼的需要，实行有偿服务，合理共享。随着人们
物质生活水平的提高，业余休闲的时间增多，体育健身越来越多受到人们的欢迎和认可，“花钱买
健康”在人们的头脑中打下了深深的烙印，健身休闲、娱乐是一个巨大潜力的市场。因此，高校领
导者和体育工作者要强化市场经济意识，向社会要效益，开放学校体育场、馆，既缓解公共体育场
馆、设施不足的矛盾，同时又补偿高校体育经费开支，提高自我发展能力，实现体育事业繁荣发
展。 

 



   5、高校体育要充分发挥校企与商业联合机制作用，实现“双赢”。高校具有雄厚的人才资
源，他们具有高学历和一定的知名度，有扎实的理论基础和实践经验，要充分发挥其作用，与企业
之间联合，为企业培养优秀的运动员队伍，让他们能在各级别的比赛中造成影响，实行本企业的品
牌产品，提高知名度树立行业中的企业形象。所有这些体育劳动创造的价值，在交换中实现了它的
价值，为体育的发展直接起到了一定的作用（作者单位：东北电力大学体育教研部） 
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