
   

我国体育经纪人在体育产业中的作用及行为规范 

文/范继军 

   1. 体育经纪人的产生及作用 
   上世纪60年代以来，随着体育职业化、商业化的不断深入，体育经济和体育产业在世界范围
内有了不同程度的发展。尤其是在发达国家，体育产业在国民经济中所占比例明显上升，有的甚至
成为国家的支柱产业。以上成绩的取得与体育经纪人是分不开的。体育经纪人的产生和发展是商品
经济发展的产物，在市场经济中具有强大的生命力。体育经纪人是商品性的服务活动的中介，是体
育市场的社会分工。国外的实践证明，体育经纪人是推动体育事业发展的有效因素。体育经纪人作
为体育市场发展的行为主体之一，直接参与体育比赛、体育经济活动及运动员流动等经纪活动，以
及在运动员俱乐部、协会、赞助商、广告商之间的牵线搭桥作用，成为活跃市场，促进体育事业发
展的不可缺的积极因素。体育经纪人之所以能起到如此大的作用，重要的原因是这些国家建立了适
合本国国情的、合理、有效的体育经纪人管理体制，在充分发挥体育经纪人的积极性、主动性和创
造性的同时对他们进行有效的管理和约束，确保体育经纪活动在规范、有序的环境中进行，保持体
育市场和体育产业稳定、健康发展。 
   我国的体育产业发展起步较晚，但是我国社会主义市场经济体制的建立与完善，为我国体育
产业提供了前所未有的发展机遇和条件。尤其是随着体育职业化、商业化的出现，体育经纪活动开
始出现。它们最初的形式主要是以公关、广告为名的公司，运动项目中心的市场开发部、体育经纪
公司等，甚至连新闻媒体也直接介入，形成官办、民办，间营、专营、企业、事业单位都参与经纪
活动的多元局面。这些局面的形成是由于我国对体育经纪活动这一新事物的发展缺乏理性研究，所
以造成体育经纪活动引发了不少负面影响，如经纪活动效果不佳或效益低下，发生违法乱纪甚至腐
败现象，造成国有资产流失，引起法律官司和经济纠纷等。因此，建立符合我国国情、与国际单项
体育组织体育经纪人的管理体制接轨是我国体育经纪人管理体制就成为当务之急。 
   2. 体育经纪人业务活动的主要表现形式 
   （1）为运动员作代理 
   这包括转会谈判、报酬确定、合同签订等，这是体育经纪人的主要业务范围。经纪人深谙各
俱乐部的需求，以及各位明星队员及有潜质的队员的特点和情况，为俱乐部与运动员牵线搭桥，并
安排运动员参加比赛，包括选择比赛、制定比赛日程、筹措资金、参赛服务等。其中，合理地选择
和安排比赛最为重要，既有利于运动员水平的提高和发挥，又能为运动员带来巨大的经济效益。 
   （2）推广体育比赛 
   体育经纪人可以全部或部分买断国际或国内体育组织举办的正规比赛，然后通过电视转播、
广告推销、争取赞助等多种形式达到推广、举办体育比赛的目的。如国际管理集团(IMG)曾推广经
纪我国足球和篮球甲A联赛，香港精英公司曾推广世界女排大奖赛等。 
   （3）包装运动队 
   这是近年来新出现的体育经纪业务，也是经纪个体运动员业务的延伸，其工作的内容和方式
与前不同。经纪人通过与赞助商家联系，获得运动队的冠名权，使运动队以某个商家名义比赛，或
在比赛服上打广告，一方面提高了商家的社会影响，另一方面包装了运动队，使运动队获得了赞
助。此外，体育经纪活动正逐步渗透到大众体育、体育经济的各个方面。体育经纪人还可以参与解
决体育活动和交往中出现的经济、法律等方面的问题，或提供有关咨询，并可作为体育组织的代
理，帮助其协调解决有关问题或争端，为其获取信息等。体育经纪人主要有以下作用：首先，极大
地方便了运动员。体育经纪人都需要国际各体育组织，如国际足联、田联等机构对其颁发正式的聘
任证书，才是可以正常运作经营的。所以，运动员可以放心地将一切事务委托给经纪人。经纪人又
大多在世界各地有很长的触角，他们不仅能够为运动员联系到足够多的比赛机会，而且还能把运动
员的食宿都安排得妥当有序。比如为队员争得出场费、交通费，办好签证及把机票送到队员手里，
安排到机场接送、拉广告、找赞助，并对队员进行包装宣传等，无所不及。正如我国著名的田径运
动员李彤所说的那样：“对运动员而言，体育经纪人的作用，就如同拥有一位好教练一样的重
要”。其次，促进了体育职业化和商业化的进程。尽管奥林匹克倡导的是业余训练和比赛，但是从
当今世界来看，各国体育的职业化和商业化已成为不可避免的现实。职业化的表现形式是联赛，有
联赛就有转会问题;而商业化的表现形式是大奖赛邀请赛，这些都必然需要经纪人为运动员办理转
会、奖金分配和其他一些事务性工作;如果没有经纪人的参与，许多比赛都将会告吹。反过来，通
过经纪人的运作，还可以创造很多商机、热点，并吸引广大民众的积极参与，如前年在我国成都成



 

功举办了“世界女飞人”大赛，在美国举行的采，从而在四川和全国掀起了短跑热。当前国内最活
跃的是球类经纪人。他们一方面把国外的足球运动员引进中国，如大家所熟悉的前国安队的冈波
斯、万达队的金斯等;另一方面又把国内足球运动员输出国外，如在英国踢球的范志毅和孙继海，
到德国去踢球的杨晨。这些“引进”“送出”对我国足球首次冲出亚洲打进世界杯决赛起着很大的
作用。 
   （4）促进了体育产业化和市场经济的发展 
   体育经纪人是随着市场的发展应运而生并发展起来的，反过来体育经纪人又对体育产业化的
发展和体育市场经济的繁荣起着重要的推动作用。体育经纪人是体育市场不可缺少的一个重要环
节。从职业角度讲，体育经纪人的活动可以促进体育产业转向市场化和社会化。通过他们的运作，
把过去由国家拨钱办比赛变成社会出资办、市场出资办，这就是体育产业化的重要表现形式。如我
国现在的全国足球联赛、排球联赛、篮球联赛等大型职业化赛事，都是由经纪人参与，才得以顺利
进行。今后，不仅各类体育比赛，而且电视转播、广告策划、媒体宣传，甚至运动员和运动队的经
营管理都离不开经纪人的参与。由此足见经纪人在体育产业化和市场经济的发展中将会起着越来越
重要的作用。就世界范围看，体育经纪人最成功的是1984年的第23届洛杉机矶奥运会了。它是由美
国商人尤伯罗斯个人企业承办的，改变了过去历届奥运会都是由各个国家政府筹办的惯例。尤伯罗
斯就象经营个人企业那样，经营奥运会的全部工作，最后把23届奥运会办成了一个空前成功的盛
会，而且盈利2亿多美元，改写了奥运会的经济史，使世界体育领域中最神圣的奥运会，也进入市
场经济的轨道。为此，国际奥委会特别授予他一枚奥林匹克金质勋章。国际奥委主席萨马兰奇说
“没有商业的帮助，奥林匹克运动将走向死亡”。每年向体育界投资3000万马克的奔驰公司得出的
结论就是“对体育投入的越多，获得的利润就会越多。”可见，在世界范围内，体育界和经济界已
经对双方共存共荣的发展规律达成一致的共识。 
   3. 经纪人作为一种特殊的职业，必须具有一定的职业道德和职业素养，在其商业活动中应遵
循以下行为规范。 
   （1）讲求诚信 
   作为一名合格的经纪人，绝对不能凭借坑瞒、欺骗、胡编乱造等手段，获取不义之财。在进
行经纪活动时，双方应抱着坦诚、忠实的态度，对双方所提出的问题和要求，应详细了解和考察，
并如实交流沟通，才能促使双方交易达成。只有这样才能获得信用和成功，同时还应实事求是、实
实在在，在从事经纪活动中，应设身处地为当事人双方考虑，减少交易过程中的困难和麻烦从而达
到共识，尽快交易成功。其次是遵纪守法。根据《民法通则》和有关商法以及经纪人法规的内容，
一个合格的经纪人必须具有以下行为规范和准则;(1)熟悉有关商业活动的政策、制度和法规，通晓
体育市场的中介业务知识、技能，具有一定人际关系能力和技巧。经过有关部门的考核合格，并取
得合法证书和营业执照。 
   （2）收费合理 
   经纪人为当事人双方提供了服务，因此应收取一定的劳务费用。经纪人收取的费用通常包括
佣金和成本。佣金(Commission)是指经纪人在完成经纪并促成交易后，由交易双方支付的劳动报
酬。由于情况不尽相同，对于收费标准和办法无法统一规定，但其收费必须是合理的，应在当事人
双方与经纪人之间协商解决。成本费用是经纪人从事中介活动所开支的费用，一般包括咨询费、差
旅费、租借场地费等。经纪人应以经纪成本为限，不能随意扩大或虚报成本。 
   （3）依章纳税 
   纳税意识是一个经纪人素质水平高低的重要标志之一，也是其行为规范化和合法化的具体表
现，是其应承担的经济义务。在我国由于市场经济尚不发达，经济立法不完善，经纪人制度不健
全，公民纳税意识较差，逃税漏税现象难免发生。根据我国税法规定，经纪人或经纪机构应缴纳的
税种主要有营业税、所得税和个人收入调节税等。 
   （4）树立法制观念，严格依法办事。在目前我国经济法规体系不完备的情况下，专门针对经
纪人及经纪活动的法规很少、很不完善。经纪人应以现有的法律、法规为准则，遵守如民法、经济
合同法、交易法等法律、法规及有关的体育规章制度、转会条例等，从事经纪或中介活动。 
   （5）公平、公正服务。公平、公正地对待当事人双方是经纪人应有的品德。树立服务观念，
是经纪人应有的职业素养。 
   体育产业是一个新兴的经济热点，具有巨大的市场潜力。经纪人对于开发体育服务产品、制
定体育市场的营销战略，促进体育市场的合理有序、蓬勃发展起着十分重要的积极推动作用。随着
我国市场经济的发展，体育市场将得到更大发展，抓住机遇，迎接挑战，我们的体育事业必将有一
个更加璀璨、辉煌的明天（作者单位：郑州牧业工程高等专科学校 ） 
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