
   

 

体育产业化中的资本运作及其在我国的实现策略 

文/文 娬 肖 军 

   纵观世界各国体育产业的发展，我们可以看到：没有资本运作，就不可能有更多的社会资金
进入体育产业，就没有现代体育产业的高速发展；资本运作是体育产业可持续发展的内在要求，是
体育产业实现经济效益最大化的必然选择。同时，现代体育的迅猛发展，又极大的丰富了其资本运
作的内涵。如何实现我国体育产业的资本运作，笔者拟对此进行探讨。 
   一、体育产业实施资本运作的现实性 
   体育产业资本运作，是指把体育产业相关的固定资本和流动资本、自有资本和借入资本、股
权资本和债权资本、有形资本和无形资本变为可以经营的价值资本，通过资本运作优化配置体育资
源以求达到激活体育资产存量目的。资本运作是市场经济发展到一定阶段的必然现象，是一种高层
次的经营，对于企业追求利润最大化、扩大市场份额、形成规模经济、降低风险、实现资源优化配
置等具有重要的作用。资本运作能使体育产业以最短的时间、最快的速度、实现最优的战略飞跃。
开展体育产业资本运作有利于我国体育产业走集约化的发展道路，有利于潜在的生产能力向现实的
生产力转化；有利于促进体育无形资本的生产和再生产，加快体育资本的商品化、社会化步伐。资
本运作管理模式是发展我国体育产业的必然选择。 
   1、资本运作能化解激活现阶段我国体育经济存量中的不良资产。我国体育产业由计划经济向
市场经济转轨的过程中，形成了大量的不良资产，不解决这些历史遗留问题，体育产业难以有突破
性的发展。必须在建立现代企业制度的基础上，针对体育市场发展的特点进行有效的资本运作，以
实现体育资本最大限度的保值、增值。 
   2、资本运作有利于推动体育产业的持续、高效发展。资本运作对体育产业法人治理结构的严
格要求，进一步推动了体育产业管理水平的提高。随着我国市场经济体制的建立，大部分体育企业
都建立了现代企业管理制度，在保障投资者利益的同时，也促进了体育产业经营机制的转换和经营
水平的提高。 
   3、资本运作将促进体育资源的优化配置。开展体育资本运作，有利于通过相关资产的流动重
组来改变体育经济的增长方式。体育企业将由生产型、生产经营型向资本经营型转变，由粗放型向
集约型转变，并通过资本运作实现资源的合理配置，进一步促进我国体育产业跨地区、跨行业的大
重组。 
   4、资本运作将促进体育产业的国际化发展。资本运作将使更多的国际资本进入我国体育产
业，同时为更多国内体育企业打入国际资本市场创造有利条件。 
   二、我国实现体育产业资本运作的主要策略 
   1、建立投资结构，确定投资主体。设计选择合理的投资结构才能全面发挥资本运作的功效。
即建立具有现代企业制度，法人治理结构的投资机构，来明确企业的法律地位、产权归属、控制
权、经营权、承担的责任与义务等，国内外普遍采用的有公司型合资结构、合伙制结构、非公司型
合资结构、信托基金结构等几种组织结构。 
   2、通过多种形式推动体育资产重组。可采取企业并购、改组、资本控股、资本租赁承包经
营、嫁接改造、对劣势企业进行托管等各种资本组合和裂变方式，促进以少量自有资本和增量资本
带动更多的外部资本和存量资本，以实现体育产业的规模化经营。 
   3、依托资本市场进行体育产业资本运作。体育产业资本运作所依托的资本市场的手段可以有
多种选择，比如可以选择金融证券交易、产权交易、基金交易等手段。我国最早以体育概念上市的
中体产业股份有限公司就是通过资本市场的证券融资进行资本运作的。 
   4、实现多元化立体经营，优化体育产业资本结构。多元化立体经营是指体育企业通过开发新
技术、新产品与并购重组等经营方式，打破部门、行业界线，同时生产、经营多种产品或提供多样
劳务，将企业经营触角伸到多个经营领域和多方位的立体经营方式。纵观当今世界，多元化经营已
成为企业集团的主要市场战略，如西班牙的皇家马德里俱乐部、我国大连实德，之所以能发展成为
多元化跨国经营大企业，也是实施多元化经营战略的结果。 
   5、有效的运作体育无形资本，以无形资本盘活有形资本。体育无形资本包括各类体育赛事的
举办权、经营权、冠名权、广告发布权、电视转播权、体育组织团队、明星声誉、体育场馆租赁、
土地使用权、体育类的促销、体育品牌、体育文化专利、特许权等。管好用活这些无形资产是体育
资本运作的重要内容。所谓无形资产的运作，就是要更好的发挥无形资产的扩张功能，用无形资产
引爆激活有形资产，使无形资产有形化。运作体育无形资产是开发利用以积累的无形资产，是资本

 



运作的精髓。 
   6、建立高效的体育资本运作的人才管理机制。一方面要培养体育企业家的资本运作的理念和
能力，实现企业经营身份的一元化，造就具有现代意义特征的体育企业家。建立体育企业家资本运
作激励和约束机制；另一方面建立高效合理的用人机制，树立以人为本的管理理念，事业留人、待
遇留人、文化留人（感情留人），以市场为依托，面向社会，以公平、公证、公开的原则，广纳贤
才，有针对性的培养和选拔一批有战略眼光、懂体育、企业管理、金融、法律、财务等方面的专家
和各类高级复合型人才，使体育产业的资本运作得以高效运行（作者单位：萍乡高等专科学校体
育系） 
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