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组织监狱个别教育工作的实践与思考 

孙延宏

    摘要：监狱个别教育要因地制宜地采取相应的方法和选取教育内容。方法要注意罪犯的可接受性。用

罪犯对干警个别教育的反映和责任区内罪犯年内表现情况考核干警的个别教育的实际效果，是较为有效的

方法。监狱个别教育必须抓住过程环节，有计划、有目的地培养、锻炼干警的实际工作能力，使他们能

说、能写、能干，不怕挫折和失败。 

    

    关键词：监狱、教育、组织 

    

    2000年至2001年，我在某监狱刑务处分管全监狱的个别教育工作，在工作中，结合监狱的实际，为提

高个别教育的针对性和有效性，监狱对个别教育工作进行了一系列的探索和实践。主要可以概括为：计划

组织早，注意工作衔接；静态层面全员参与，责任到人；动态层面，因人施教、集体会诊、法律咨询、心

理测验多管齐下，重视罪犯的主动参与性等。实践证明，这一系列做法能很好地发挥刑务处业务科室对全

监狱个别教育工作的组织、指导作用，调动了干警和罪犯参与个别教育工作的积极性，在提高个别教育的

可接受性方面，作了有益的尝试。具体工作如下： 

    

    

    一、计划组织早，注意认真做好年度考评后的衔接工作。 

    

    以今年为例，早在２０００年１０月，监狱业务条线即开始筹划２００１年的个别教育工作。同年１

２月１５日，监狱召开了“２００１年个别教育工作会议”。会议总结了２０００年个别教育工作经验，

对２００１年个教工作做了安排。监狱长、刑务处主任、副主任均到会并讲话。分监区代表和个别教育的

一线部分干警代表，在会上作了交流发言。监狱长在发言中充分肯定了个别教育在监狱工作中的地位，并

提出将提高个别教育的针对性和有效性，提高干警个别教育工作的实效，作为２００１年监狱个别教育工

作的中心。为此，业务科室要加强组织和指导。并肯定这是全监狱召开的２００１年的第一个工作会议。 

    会后，监狱下发了２００１年个别教育工作计划和全套材料。 

    

    

    二、静态层面，全员参与，责任到人。重点是将全监狱的监狱和监区两级危顽犯，百分之百地纳入个

别教育能手培养干警的责任区。 

    

    监狱在监区、分监区工作的干警共有２１０名，目前押犯约１６９０人。年初，监狱对全部在押犯落

实了个别教育责任区。主管干警以监组为单位；分监区、监区干警以相应的难改造罪犯为对象；培养监狱

和监狱局两级个别教育能手的干警，将全监狱分监区以上级危顽犯９３名，全部分解，责任到人。目前，

我监狱的监狱级个别教育能手培养干警有２６名，监狱局级的个别教育能手培养干警有２３名。监狱级危

顽犯有８名，监区级危顽犯有３７名。 

    这一责任区、责任对象的划分，在全年都是固定的。危顽犯一但列入个别教育责任区，一般情况是全
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年不变。划定责任区，责任到人，有助于提高干警个别教育工作的责任感，明确主攻方向，有利于罪犯的

转化和促进监管秩序的稳定。另一方面也利于根据对象的表现对干警的个别教育的效果工作进行考核。 

    

    又如：2000年12月12日，九分监区的监狱个教能手干警金某通过情况犯反映，得知责任区内，罪犯陆

某私藏刮胡刀片，结合陆犯近期情绪不稳的情况，立即对该犯监内的物品进行了仔细的搜查，发现了陆犯

写给其哥哥的遗书和刀片。经教育后，陆犯承认其自杀企图，并主动交出了藏在身上的另一片刀片。 

    

    划定个教责任区，明确责任范围，利于干警熟悉罪犯情况，及时、主动、有效地出击，利于个教工作

收到实效。使监狱对干警的考核建立在工作实绩的基础上，客观、公正、有说服力。 

    

    

    三、动态层面，多管齐下。使罪犯成为个别教育工作的参与者，注重对象对个别教育工作内容和方

式、方法的可接受性。 

    

    多年以来，在个别教育承包的危顽犯责任区之外还存在一个盲区-------动态层面，这一现象在各监

狱都是客观存在的。这是由于罪犯作为人------生命不断发展变化的自然属性和监狱生活多种刺激的社会

属性以及这两种属性的相互作用所决定的。用蔡墩铭先生的话说就是有刺激必有反应。罪犯行为的多变

性、不规则性和突发性，使这一层面此起彼伏、非常活跃、甚至难以预料。 

    

    首先，动态层面的罪犯如何筛选、鉴别？我们的作法是：（１）法律咨询中表示有这样、那样问题的

罪犯。（２）罪犯个性分测验中鉴定出来的冲动型、报复型和焦虑、自杀倾向型和罪犯思维模式较强的罪

犯。（3）从罪犯日常改造中表现出来的种种异常迹象中发现蛛丝马迹。 

    

    对象有了，个别教育力量如何使用呢？我们的做法是： 

    

    １、集体会诊，对“难改造罪犯”进行分析、对策。 

    

    ５月３０日，我们组织２０００年的４名局级个教能手，五个监区的管教监区长及３１名分监区干

警，召开了“２００１年上半年监狱‘难改造罪犯’集体会诊会”，主管监狱长、刑务处主任、副主任参

加了会诊。局个教能手会诊小组，综合大家的意见，为三名罪犯分别开出了“会诊指导意见书”。教育科

对会诊意见的实施情况进行跟踪、修订。其中，对象何某服刑前曾在南宁某武术学校习武三年，来沪后，

经其安徽老乡介绍加入了以安徽宣州人为骨干的宣州帮。何凭借其武功、阴谋诡计、江湖义气和对帮内规

矩的谙熟，很快就成为宣州帮的头目。何在上海市柳营西路长途汽车站强占地盘，向驾驶员强收“保护

费”， 何纠集百余人，与另一帮派发生冲突，双方动用了火枪、砍刀等凶器，带有黑社会性质。何犯入

狱后，《报刊文摘》详细介绍了柳营西路长途汽车站宣州帮的活动情况。在严打形势下，对原黑社会头目

何长海（聚众斗殴、九年）服刑后表现不稳定，难改造情况的会诊，有重要的现实意义。随着严打的深

入，黑社会骨干分子将不断被关进监狱，他们社会关系复杂，活动能量大，攻击性报复性强烈，在罪犯中

习惯作“老大”，自己不愿劳动却喜欢支配其他罪犯干活，喜欢担任组长、劳役犯。监狱如何改造这批罪

犯，是将面临的一个突出问题。集体会诊制度，对提高和丰富干警的个别教育智慧很有帮助。 

    

    ２、法律咨询，面对面地直接化解困扰罪犯的各类问题。 

    

    ６月２９日下午，我们邀清了县人民检察院的五名检察官，举办了一场时间长达三个小时的法律咨

询。法律咨询从方式方法上的优点：（１）隐蔽性强，用“法律咨询”将思想有问题、情绪不稳定的罪犯

引出来。（２）罪犯参与意识强。法律咨询是罪犯本人提出咨询申请，咨询中检察官询问了解，需要罪犯

积极回忆、举证。而不是象传统搞个教材料那样：“队长让写思想汇报”。从“要我学”转变为“我要

学”。（３）所咨询的问题多涉及罪犯的切身利益。因而，无需教育要求，罪犯就能积极思考，注意听

讲。从１７名罪犯所提的２９个问题看，涉及公检法执法程序和罪犯婚姻、财产及定罪量刑问题的占９

０％以上。反映出罪犯法治观念和维权意识有增强的趋势。检察官对罪犯提出的问题，或者援引法条，或

者宣讲家庭伦理道德，或者分析利害、提供几种解决问题的可行方法，或者记录在案，进一步调查处理。

实践中，我们体会到法律咨询对抓住动态的“问题犯”，扩大对重点对象个别教育的覆盖面，加强对罪犯

的法制、道德教育，解决困扰罪犯的实际问题，稳定罪犯的思想情绪，促进监管秩序的稳定，对树立和维

护执法部门的形象，具有积极作用。 

    

    ３、用“罪犯个性分测验ＣＯＰＡ－PI”软件，筛选问题犯，提高个别教育工作的科技含量。 

    

    ３月份以来，监狱首先制定软件使用的干警培训计划。从各分监区抽调１５名干警，集中办班培训。

使每一个分监区都有一名干警会使用该软件。接着，分五种类型，对４５名监狱和监区两级危顽犯和310



名“四犯”、12名拟报“四犯”、153名新收犯、5名自报名罪犯等开展了心理测验。测验报告划出异常指

标项目，装入罪犯档案。监狱召集五个监区的监区管教，对心理测验中有明显问题的罪犯及对策进行了通

报。这样，心理测验报告直接用于淘汰和筛选“四犯”及用于入监队新收犯分流（如：情绪不稳、焦虑、

有极端倾向的罪犯不分向外劳动分监区）；直接用于分监区犯情分析会、会诊会；直接被个别教育干警用

于制定矫治计划、选择矫治方法，分析该犯个性心理特征。 

    

    实践中，我们600例测下来的体会是：COPA-PI软件适合罪犯，简捷易行，用于初查，效果很好，可大

面积推广使用。 

    

    4、教育干警，注意罪犯日常改造中表现出来的各种异常，主动出击。 

    

    罪犯的异常行为的发生，有一点象地震，震前总要表现出来一些预兆。这些预兆对预测罪犯的异常行

为是非常非常重要的。基于这一认识，我们在日常工作中就必须高度警惕，面临罪犯日常表现出来的蛛丝

马迹，能够心中常亮红绿灯，认识到这种预兆后面的危险后果，及时作出反应。 

    

    例如：2001年1月13日，十分监区监狱个教能手干警黄某发现罪犯唐某在12日夜里10点抱头痛哭，并

尿床。黄某从该犯同乡处了解到：唐犯因难以忍受头痛，欲一死了之。经立即搜监，发现了唐犯准备自杀

用的汗背心撕成的条状带子。经教育，唐犯对自己企图自杀的行为供认不讳。 

    

    又如：十一分监区的监狱局级个教能手干警季某，在对个教对象罪犯肖某的改造日记的细心查看后，

从只言片语中发现罪犯肖某思想异常。经干警主动找该犯谈话，准确掌握了肖犯企图自杀的思想动向，及

时抄出了该犯准备自杀用的绳索，立即采取教育疏导和夹控措施，成功地防止了一起自杀事故。 

    

    综上所述，我们在实践中体会到，监狱的个别教育工作只有对静态、动态两个层面的对象都投入教育

力量，我们的工作才能缩小肓区，才能更有效地服务于监管改造工作，才能提高个别教育的针对性和有效

性。 

    

    

    四、基础工作，常抓不懈。注重控制环节过程，注重用罪犯接受个别教育的反映考核干警个教工作的

实效。 

    

    过硬的个别教育能手干警，在工作中必须能说、能写、能干。这就需要监狱在业务条线工作中，有计

划、有目的、有组织地培养、锻炼和提高干警的能力，必须有意识地为干警搭建舞台，使他们在激励机制

中施展才华，取长补短。我们的作法是： 

    

    １、举办２０００年个教材料展评。 

    

    ２月２６日至３月１日，监狱集中了去年４７名干警制作的１１６份个教材料，举办了“监狱２００

０年个别教育材料展评。”监狱要求每一名前来观摩的干警都用统一的评分表打分。对前六名干警予以一

定的物质奖励。前来观摩的干警共有１０５名。有１０余名干警多次利用收工回来或休班时间，到场反

复、仔细地研摩干警各自的长处。这种方式，有比较才有鉴别，能较直观地反映不同干警个教材料的差

距。对提高干警制作个教材料的水平，有直接指导、启发作用。 

    

    此外，为提高监狱个教材料的规范水平，２月中旬，监狱专门购置文件袋，统一打印标签，下发到１

５个分监区。统一了全监狱的个别教育专档。 

    

    ２、召开个别教育工作交流会。 

    

    为提高干警分析问题、解决问题的能力和锻炼答辩技能，增强干警开展个别教育工作的主动性、创造

性，促进干警交流经验、取长补短，４月２６日，监狱举办了“２００１年上半年个别教育工作交流

会”。监狱管理局教育改造处的副处长、主管个别教育的干警，监狱副监狱长、政治处主任、刑务处有关

同志和五个监区的管教副监区长及１４个分监区的４８名干警参加了会议。会议首先由８名来自分监区的

干警依次介绍各自上半年的个教工作，评委随机提问，干警答辩，评委评分。监狱对前６名干警奖励了

《孙子兵法》、《武经》等经典著作。个别教育能手发言中，曹某介绍的对罪犯陈宜强的择时择机教育

法、邻居帮助法；康某介绍的干警全员参与法、监组环境资源利用法；鞠某介绍的寻找突破口和赵某介绍

的对象反复性特点等，都引起了与会者的浓厚兴趣。有关领导在发言中，提出了较中肯和重要的指导意

见。 

    



    ３、组织干警和个教对象同时参加的个别教育考试。 

    

    熟练掌握“四知道”历来都是干警从事个别教育的基本功。传统作法，只考干警“四知道”卡片的内

容，未能与个别教育工作实际紧密结合。为改变这一点，自去年以来，我们每年的６月底组织一次个别教

育考试。考试的内容主要是对象“四知道”情况（占４５分）和个教对象近期的动态情况及目前该对象对

干警个教工作的反映（占５５分）。 

    

    今年的６月２２日，监狱对各监区考试选拔推荐的２５名干警和个别教育责任区相应的由监狱从中抽

取的２５名罪犯，同时组织书面考试。用罪犯“四知道”卡片和罪犯自述的与亲人关系、通信、会见、大

帐存款、目前最关心的问题、队长最近一次谈话教育时间、内容要求等，对照干警答卷，评出分数。这种

方式，引导干警更加重视对象的动态情况和教育内容的的可接受性。促使干警转变个别教育工作重心和改

进教育方法。 

    

    监狱对前六名干警，奖励了《精编法学辞典》等书籍。 

    

    ４、组织“个案分析评比”活动。 

    

    个案分析是综合反映干警个别教育工作的重要材料。为此，监狱在７月１９日组织全监狱拟报监狱管

理局级、监狱级两级个教能手干警参加的制作个案分析练兵活动。 

    

    监狱统一下发了二十一本《个案分析格式参考样本》，规定统一的个案分析格式和制作要求。个案分

析材料共收到 53份，有51名干警参加。其中有6名干警是自愿参加的。经评选，好的有19份，一般的有27

份，较差的有5份。监狱对评比的前６名干警，奖励了教育类书籍。 

    

    实践证明，这一系列做法，有助于提高干警的政治、业务素质，较明显地提高了干警的个别教育工作

的实际能力。  

    

    例如：2001年4月16日，五分监区监狱个教能手赵某、秦某两名干警，在得到初步线索后，二人齐心

协力，对罪犯唐某、慕某进行政策攻心，使他们检举了三名在逃同案，并交出了其中一人的照片。经公安

机关查实，在严打政治攻势中，个教能手干警一显身手，表现突出。 

    近二年来，监狱先后有9名个别教育能手干警在预防各类事故和政治攻势中表现突出，被监狱处级嘉

奖。 

    

    

    五、体会 

    

    １、个别教育要因地制宜地采取一定的方法，注重和增强罪犯（被教育对象）的参与性。个别教育的

内容及方法，必须要考虑罪犯的可接受性。研究对象的心理需求，启发良知，忌对牛弹琴。 

    

    ２、用罪犯对干警个别教育的反映和责任区内罪犯的年内表现情况考核干警个别教育工作的实际效

果，是一种较为有效的方法。监狱业务条线必须抓住主要过程环节，有计划、有目的地培养、锻炼干警的

实际工作能力，使他们能说、能写、能干。必须为他们创造机会、搭建舞台。每一次活动的先后排名和奖

励是必须的。今后，还须加大行政奖励力度。 

    

    ３、集体会诊、法律咨询对转化动态层面的罪犯有重要的积极作用。心理测验纳入个教工作，可以提

高个别教育工作的针对性和科技含量。 

    

    参考书目： 

    ①蔡墩铭著，《罪犯心理学》台北，国立编译馆、黎明文化事业有限公司民国六十八年版。 

    ②潘淑主编，《教育心理学》北京，人民教育出版社1983年版。 

    ③华中师院等五院合编，《教育学》北京，人民教育出版社1982年版。 

    ④美，布恩、埃里斯兰德编，《心理学原理与应用》北京，知识出版社1985年版。 

    ⑤沈政主编，《法律心理学》北京，北京大学出版社1986年版。 
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