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正当中国的体育健儿在2008年北京奥运会上夺金摘银，显示“世界一流”的时候，上海交通大学发

布了世界大学的排行榜，说是中国大学没有一家是进入世界100强的，由此引发了主流媒体的评论纷

纷。 

 

把大学与体育比听上去很唐突，但仔细一想，孔子为代表的中国传统教育，重视“六艺”，身心兼

修，始终把“修身”作为“治国平天下”的基点，如果我们可以把“平天下”比喻成争得“世界一

流”，那么两者又是那样的有可比性——如何出世界一流的成绩，要遵循同样的“长成”过程。 

 

我国有许多运动项目原先几乎毫无基础甚至毫无知识，连怎么“玩”都不会，遑论训练课程设计和

运动员饮食起居锻练健康的管理了。这样一个知识系统的课题，其从无到有、由弱到强的过程，实在与

大学里许多新兴学科的成长是十分相像的。 

 

不少项目请了洋人来做教练，或派运动员到国外训练两年（刘子歌），运动员（程菲）某一环节不

强，专门请了外教……开放和改革促成了这些项目超常规地发展。显然，这样的过程我们在大学都有所

经历，改革开放30年，大学的开放其实比体坛更甚，人员的流动，教材和参考书的引进，重点学者的奖

励比对教练的奖励强度都要大得多。但中国大学却不能像很多体育项目一样做到世界一流，问题在哪里

呢？ 

 

目前人们正从各方面加以分析，寻找症结，我这里提供一个视角。 

 

我在回答记者关于本届奥运会有那么多的90后取得金牌的原因时，明确地说，作为改革开放环境下

成长的80后、90后比人们想象的有更好的素质，有前所未有的表现。别的不说，他们自幼不间断的严格

训练经历（哪怕是“应试教育”）是40后50后60后都不可比拟的，他们又是在一种开放的青少年文化中

长大，具有幽默感，比老一辈显得更大气、更洒脱。 

 

他们无须常戚戚，谨小慎微；宽松的环境和生活状况（虽有穷困，但与我们那时普遍的拮据匮乏不

同）使他们少些斤斤计较，有一种新型的团队成员关系：在独立人格的基础上，生长出一种新时代的志

愿者精神。 

 

改革开放的时代交替，造就了年轻人世代交替所体现出来的深刻的转化和进步，我们的大学却还没

有专门认真地关注和应对。 

 

大学一直对大学教学理论方法论缺乏足够的重视，大学的行政化导致了“铁打的大学流水的学生”

的假象。精力集中于大学“引进”的所谓“大师”的名声，和种种有利大学虚名的事项。而这些事项多

半与学生无直接关系，是上级单位某种似是而非的评审结果，花费了学校和教师大量的时间。高中阶段

以前的学校，虽说在应试问题上还要深入改革，但还都是关注以学生为中心的、所谓的“升学率”。 

 

然而，大学工作的重心不自觉地从学生身上游离开来，对学生的管理片面强调“学分制”（类似用

“工分”来管理生产），强化“作弊开除”之类的简单化“纪律”（而不是教师和学生充分沟通寻找原

因）。为了就业率，简单化地从一年级开始就“就业教育”，从而使学生在尚未打好大学扎实基本功的

情况下，就想着找工作甚或找异性朋友了。当然，近年来校际共同培养、派遣学生海外访学都有所增

加，但仍只涉及少数学生。 

 

奥运值得大学反思：该以谁为中心
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与运动员的培养、训练相比，大学生培养的重点所在显然有很大的差别，而两者的工作对象基本是

一样的年龄层，加强对青年学子的研究和理解，以出人才为中心组织人力、物力、财力，有共同的必要

性和规律。 

 

我国古代教育一直有因材施教的传统，要像培养运动员一样，为每位入学大学生设立个人学习档

案，改变草率的“通识教育”放羊式的教学和只管给分数不帮助学生解决学习问题的管理方式。现有的

班主任和辅导员制度要精益求精，提倡与学生深入沟通，共同制订培养方案，使学生既有宽松自主的就

学环境，又有足够的指导和督促。要倡导教师和管理人员都认真研究不断变化更嬗的新一代的学生，教

材要不断更新，对学生的理解和教学对策也要不断更新！ 

 

大学的本质是学习着的广大学生——“大家学”，这意味着要以学生为中心，而不是大楼或大师。 
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