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管理职能在教学中的应用 
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  【摘要】:管理就是通过计划、组织、指挥等，协调以人为中心的组织资源与职能活动，以有效实现目标的社会活

动。在教学过程发挥管理职能，促进、激励着教师教学，有助于教学目标的实现。本文对管理职能在教学中的应用进行了

粗略的探讨。  

  【关键词】管理职能   教学应用  

  多种多样的教学方法和形式在提高学校教学质量上起着一定的作用，但实际上还存在不容易把握的问题，有时的效果

还不如人意。究其原因，有的来自教学方法自身的缺陷，有的是由于管理出现问题。如果说前者是一个我们难以逾越的，

那么在管理过程中的问题，就是我们面临着亟需解决的问题。  

  一、计划  

  计划是对有关事件的预测，并且以预测的结果为根据，拟订出一项工作（操作）方案。所订计划，应尽量顾及到将

来。笔者建议将学期分成初,中和末三个阶段。  

  初期（指学期前两个月份）主张强化教学管理，帮助教学顺利开展。坚持登记学员上课出勤率，严明请假销假制度，

积极做好课堂学员表现纪录，通过课堂加分鞭策学员认真听课，增强教学工作的计划性，使学员在入学之初就养成以严肃

认真的态度。  

    学期的中期（学期的中间一个月份）适度调整，一方面避免学员对学习好奇心的减弱而造成对学习的厌烦和打长久战

的疲惫，.另一方面供学员 抽出时间对学习进行反思。  

  学期后期（指学期后三月）是一学期中的关键时期， 采用目标管理能帮助检验教学成果。目标管理最早由美国的彼

得.德鲁克在1954年出版的“管理实践”，其程序通常分为：确定目标，实现目标，评价目标。  

  1、确定目标。 通过科学分析所掌握的信息，提出目标方案，并对其进行评价与择优，再制定出总体目标。 一方面

目标要具体化，目标什么时间，由谁完成，达到什么程度，完不成要负什么责任等要说详尽，以学员通过英语应用能力考

试为例，考试时间为6月或12月份的22号左右。该成绩是核定是否能毕业的一个途径。另一方面目标要量化。如某班教学

成绩的优秀率、及格率、差生转化、优生培养程度，要有具体要求，对于一些难以用数字来表示的目标，要用实施的措

施、手段、进度来表示，使目标承办者一目了然。考试按百分制计分，满分为100分。60分及60分以上为及格；85分及85

分以上为优秀。根据学员实际情况，将目标落实到每个人，使人人都有自己的目标。  

  2、实现目标。这在目标管理中是难度最大，持续时间最长的一个过程。因此，必须做好充分的准备，建立严格的责

任制度和奖惩制。（一）是要统筹计划，全面安排。设置短时间段内学习计划，部署了解，练习，模拟等安排。（二）创

设条件，加强指导。总体目标确定后，要进行目标分解，在教学中努力创设实施目标的条件和环境，例如提供演练真题的

时间和空间，分析讲解试题和模拟考试情况。并加强监督、检查和指导，以保证目标的完成。  

  （3）评价目标。到了实现目标的规定期限时，要对目标的结果进行评价。其内容主要有：实现目标程度，各方面的
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协作情况，每个人的工作情况所采取的措施等。通过评价目标，能够达到肯定成绩，找出不足和奖优汰劣。  

  二、组织  

  这是指有关劳动，材料，人员等要素的一种结构，以如期完成指派的任务。简要地讲，组织就是机构中各项资源的有

效协调。巴纳德认为，作为正式组织的协作系统，不论其级别的高低和规模的大小，都包含三个基本要素, 要想把握好这

一环节，就要抓住组织的要素。  

  1、共同目标。在教学中，教与学的共同目标是取得良好成绩。有共同的目标，就可以统一决策，统一组织中各个成

员的行动。为了组织的生存和发展，适应环境的变化，及时对组织目标做出相应的改变。一种是站在组织整体的立场上客

观理解；另一种是站在个人立场上的主观理解。  

  2、协作意愿。这是组织不可缺少的要素。所谓协作意愿，是指组织成员愿意为组织的目标做出贡献的意志。把握协

作意愿，就可以把个人的努力一致起来，使个人的努力持久下去，从而达到组织的目标。  

  3、信息联系。组织的一端是共同目标，另一端是参与组织的具有协作意愿的成员，把这两端连结起来，进行调节，

使组织成为动态过程。在教学中，信息的联系主要通过讨论教学。讨论中，学员对问题积极地思考、分析和争论，但他们

最关注的是教员对自己的见解做出来的反应。因此，教员及时总结是非常必要的。总结的既要对学员的见解给予分析，充

分肯定正确的意见，又要做出科学的结论。教员的总结要能使学生澄清模糊认识，树立正确概念。  
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