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高等职业院校策略管理的理论探析 
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  [摘要]我国高等职业教育长期以来在政府的控制和指导下运行，它扮演着执行命令的角色，对学校未来存在的问题和

发展并不需要主动考虑。但随着社会主义市场经济的逐步建立，以及职业教育体制改革的不断完善，高等职业教育发生了

根本性的变化。以前许多由上级部考虑的问题摆到了学校管理者面前。要把学校办好、管理好，就要把目标管理、质量管

理作为一种实施手段，从而实现自主的、有效的策略管理。  

  [关键词] 策略管理：价值：意义   

  一、策略管理的概念界定及特征  

  高等职业技术院校“策略管理”是对学校的教育活动实行的总体性管理，是学校制定和实施的一系列管理决策和行

动，其基本点是使学校自身条件与环境相适应。从中我们可以发现它的基本特征：  

  1、策略管理关注学校与环境关系  

  学校发展与环境息息相关，环境是学校制定策略的重要依据。环境可分为特定环境(狭义)和一般环境（广义）。前者

包含各种对学校有即时和直接影响的特定元素，而一般环境包括对学校有间接影响但无须每天处理的元素。要把学校办

好、管理好，实际上就是满足社会环境的需要。职业教育的发展快慢依赖于社会环境，社会环境直接影响学校策略管理的

制定，关系着学校命脉。  

  2、策略管理注重管理的全局性和前瞻性  

一般来说，策略管理以现实为立足点，放眼未来，是一种全方位、全过程的管理。它涉及财、物、时空和信息等。  

  3、策略管理讲究谋略  

  谋略就是采取什么合理的方式，对某事进行调节和协商如何去做的问题。谋略的方案制定和执行的如何？从而导致管

理效果的好坏。  

  4、策略管理重视用忧患意识激励员工  

  让所有师生员工都清楚地知道学校目前的现状、机遇和挑战的威胁，并与学校同甘共苦。策略管理包容并超越了传统

的目标管理、质量管理，把目标管理、质量管理作为其中的一种实施手段，从而实现自主的、有效的策略管理。  

  二、实施策略管理的基本步骤与环节                                 

制定高等学校策略管理方案,一般包括以下几个基本步骤和环节：  

  1、策略分析  

  它是指对特定的历史时期学校内部、外部条件的全面调查、综合评价和预测。主要包括国内外大环境（政治、经济、

政策、社会、自然等）,高等学校内部资源(人力、财力、物力、结构和地理位置等)。环境分析是制定高等学校策略管理

的重要依据之一。环境分析需要关注的主要问题是：环境的主要趋势，对学校策略的影响，影响程度如何等。  

  进行高等学校内部资源分析，是通过对自身主要资源条件的分析，准确地把握了自己的优势、劣势及特色。分析的重
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点是人力、财力、物力、文化等，把环境分析与资源分析统一起来，从内外环境的结合上确立学校的发展方向，确立管理

策略依据。  

  2、策略选择  

  即在形成策略并评估策略的基础上，抉择优化策略的过程。它主要包括：一是策略选择的完成。在供学校多种选择的

策略方面，重点要考虑突出的一般策略，即有普遍意义的涉及学校各个方面的策略。当然，一般策略不仅不能掩盖学校特

色和重点反映学校特色。同时要考虑学校策略发展得以实现的各种方法；二是要策略择优，即从学校的实际情况出发，将

经过认真筛选，评估过、优化过的策略方案确定下来。不同层次的高等学校发展策略选择不尽相同。如研究型大学宜采取

精英策略、品牌策略、国际化策略、综合发展策略；教学科研型大学宜采取特色策略，学科型本科院校宜采取区域化策

略，教学质量策略，扩大规模策略、严格管理策略。高等职业学校宜采取职业技能特色策略，行业、地域策略等。  

  3、策略实施  
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