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阅读文章 

为什么要制定和实施学校发展规划？ 

    其实在讨论学校发展规划内涵的时候，我们已经回答了为什么要制定和实施学校发展规划的问

题。 

    制定和实施学校发展规划的根本目的是推动学校发展，应对学校发展中的内外环境变化是制定

学校发展规划的直接动机，得到各方对办学的支持、调动参与办学的积极性是学校发展规划的直接

目标。具体可以从以下几个方面讨论： 

    第一，通过制定学校发展规划，分析诊断学校发展环境的变化，分析利益相关者的需要，努力

办人民满意的教育。现代社会是一个变革的社会，学校教育面对的社会需要越来越复杂，一方面社

会对学校教育期望在不断变化，全面推进素质教育的目标，培养学生创新精神与实践能力的要求等

都需要学校不断变革；另一方面青少年学生是一个不断变化的群体，教师的思想、素质、能力也在

不断变化，家长的期望、学校办学的社会环境都处于变动中，这就要求学校教育不断分析、适应变

化的环境，不断推动教育改革。实施学校发展规划可以建立这样一种机制，帮助学校定期分析诊断

所面对的变化，不断调整自己的教育教学，推动教育改革的不断深化，努力办人民群众满意的教

育。 

    第二，通过制定学校发展规划，凝聚共识，调动积极性。制定和实施学校发展规划，要求在学

校内部坚持自下而上，要求民主参与，通过群众的广泛参与和讨论在学校内部形成学校发展的目

标，有利于凝聚人心、形成共识，这样的目标和措施可以最大程度得到教职工的支持，能够增强凝

聚力、调动教职工落实学校规划的积极性。国际教育研究的一条重要结论就是，任何教育改革如果

没有教师的理解和积极参与都是难以达成预期目的的。同时，在学校外部，通过广泛的沟通交流，

可以有效改进学校与社区的关系，增强学校与教育行政部门的相互理解与支持，为学校发展创造最

好的外部条件。 

    第三，通过制定学校发展规划，寻找和解决学校发展中的问题，在克服问题中不断提升、进

步。学校发展规划重点要分析学校发展中面临的问题与挑战，不断发动群众，群策群力提出解决问

题的措施与方法，其本质是建立一种学校自我分析诊断、自我寻找和克服不足的机制，努力做到

“今天做得比昨天好，明天做得比今天好，一天比一天做得更好；缺点一天比一天少，优点一天比

一天多，天天都有新面貌”，由此使学校不断进步、不断提高。 

    第四，通过制定学校发展规划，明确学校发展目标与方向。学校发展规划以学校目标为核心，

这样的目标体现了利益相关者对学校的要求，目标可以起到引领作用，同时也是学校对社会的一种

承诺，对学校自身具有约束作用，这样的目标推动学校不断进步，也在约束学校的办学行为不偏离

方向。 
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    第五，通过制定学校发展规划，形成学校发展的行动方案。学校发展规划要求最终要落实到学

校的行动方案上，这样的行动方案是目标的落实，也是实现学校发展的具体行动计划，是学校日常

运行的主要依据，它规定了什么时候做什么、如何做、达到什么效果，因此是学校发展的“施工

图”。 

    由于有了这样五个方面的作用和特点，学校发展规划在学校管理中具有引领、规范、导向作

用，能够凝聚人心，形成合力，共同推动学校不断发展。这是制定学校发展规划的一般动机和目

的，但具体到一所学校，除了这些共同的一般性目的，通常都会有自己独特的具体目的，概括起来

主要有以下类型： 

    从外部看，制定学校发展规划通常有两种考虑，一是通过制定和实施学校发展规划，可以使社

区和学校更好合作，共同发现学校面临的问题、原因和需求，共同承担起改善教育的责任；二是通

过制定和实施学校发展规划，可以加强学校和教育行政部门之间的联系和沟通，尽可能多的得到上

级主管部门和社会各界人士的支持。 

    从学校内部看，当学校发生搬迁、合并、升格、降格等重大变动的时候需要制定规划；随着教

育形势发展，学校的任务和使命发生变化，对学校提出新的要求，为了应对这样的要求和变化需要

制定学校发展规划；当学校不满足目前地位和处境，希望改变自己当前的处境和状况，需要系统分

析学校发展的策略，需要制定学校发展规划；当学校内部发生人事等重大变动，办学思想调整的时

候，面临新的问题需要解决，需要制定学校发展规划。   

    制定和实施学校发展规划通常出于上述一种或几种考虑，因此对一所具体的学校来讲，制定规

划前应当首先明确规划的出发点，这样才能有的放矢，才能使后面的工作建立在正确的基础上。 

    学校发展规划作为改进学校管理、提高教育教学质量的技术方法，有自己的思想与技术要求。 
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