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阅读文章 

实现体制创新 促进学校内涵发展 

    2004年8月29日，在政府大力推进义务教育均衡发展的有力举措下，建筑精美、设施一流的景东小学胜利落

成。从原塘湾中心小学到景东小学，学校实现了办学条件的极大改善。作为一所历史悠久、质量稳定的学校，在探

索现代学校制度建设的新一轮发展中急需的是提升教育品质，促进学校内涵发展。2005年，正当学校在酝酿构划新

三年发展规划时，紫竹科学园区的进一步开发使我们和华东师范大学成了近邻。其实学校在2004年完成整体搬迁

后，就十分敏锐而清晰地意识到了学校发展所面临的历史机遇，果断而又明确地提出了“融合紫竹，主动发展，面

向未来，争创一流”的办学目标，把依托紫竹科学园区特别是高校园区中独特而又丰富的教育资源作为学校新发展

的强大推动力，确定了融合紫竹，引进资源，驱动内力，促进发展的办学策略。在构建社校联动、合作办学方面进

行了有效探索和实践。 

    全国著名教育高校华东师范大学部分院系入驻紫竹科学园区，为周边地区同时也为闵行地区的基础教育的加快

发展带来了历史性机遇。为了充分利用华东师范大学落户闵行区的有利条件，充分依托高校教育资源来提升周边地

区和闵行区的基础教育水平与内涵品质，发挥其引领、辐射和推动作用，同时也满足华东师范大学落户闵行区吴泾

地区后对优质基础教育的需求，在闵行区委、区政府和华东师范大学确立的区校合作战略目标框架下，在区教育

局、吴泾镇政府、华东师范大学基础教育办公室的协调指导下，经过双方前期的考察、商榷、研讨、洽谈等大量卓

有成效的准备工作后，作为区校合作形式中的教育方面首个项目，华东师范大学支持景东小学办学项目合作应运而

生。 

    2005年9月15日，合作双方在美丽的景东校园，简朴而又隆重地举行了“华东师范大学支持景东小学办学项目

合作启动仪式”。仪式由王浩副局长主持，参加仪式的华东师范大学方面有庄辉明副校长等领导一行九人；闵行区

方面有张辰副区长、教育局行政领导、吴泾镇党政领导等，吴泾地区中小学校长书记也一起参加了这一仪式。庄辉

明副校长在讲话中指出：“在学校的统一部署下，经过闵行区教育局、学校相关部门和院系以及景东小学、师大附

小的共同努力，决定以景东小学为突破口，以点带面，全面推进双方在基础教育领域的其他合作。力争通过一年的

努力，使景东小学在教师队伍建设和课堂教学方面实现质的突破，争取在未来三年内发展成为闵行区有影响的学

校，不仅为闵行区、吴泾镇基础教育办一件实事，也为华东师范大学教职工子女入学解决后顾之忧，真可谓一举二

得！” 

    华东师范大学支持景东小学办学的合作项目，共有四个子项目：第一是景东小学的发展定位，即新发展规划的

指导与制订；第二是景东小学师资队伍的培训与专业化发展；第三是景东小学课堂教学的改革与研究；第四是为景

东小学发展搭建学习、活动、展示平台。其中第一、二、四项目由华东师范大学教育管理学系负责合作的指导、引

领、培训、提高；第三项目由华东师范大学附属小学负责合作的指导、诊断、交流、互动。这四个合作项目覆盖到

了学校发展的主要方面，特别是第一和第三项目更是指向了学校工作与发展中的最为核心、最为基本的领域，是学

校内涵发展的关键因素和中心问题。与此同时，项目合作组建了强有力的领导工作小组。经过多次研讨，项目组已

确立了项目合作三年总体目标：在华东师范大学的热心支持下，在区局、镇政府的领导下，在华东师范大学教育管

理学系、华东师范大学附属小学的直接指导和帮助下，在景东小学全体教职工的积极投入和努力下，用三年时间

（2005.9——2008.8），使景东小学在学校管理、队伍建设、课堂教学、教育科研等教育内涵发展方面有显著提

升，成为闵行地区有影响、有综合竞争力的现代新型学校，区办学水平督导评估达A等。 

    作为区校合作形式中教育方面的第一个项目，华东师大支持景东小学办学项目合作具有显著的探索价值和实践

意义。从高校和普通小学合作支持的形式来看，应该说是现代学校制度建设中的一种创新，有二个方面的意义可以
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探讨：一是项目合作本着互相支持、互利双赢的原则，充分依托和发挥高校优质教育资源来加快提升普通学校办学

水平和教育教学质量，同时满足华东师大落户闵行区后对周边地区优质基础教育的需求；二是项目合作为普通学校

发展提供了强有力的外部条件和优质资源。通过合作项目推进，可以进一步审视和提高普通学校的办学水平、综合

竞争力，从而更好地为地区提供优质教育，服务地区、服务学生。基于项目合作本身具有的独特而创新的探索价

值，我们把“引进优质教育资源，促进教师专业化发展的实践与研究”项目已申报区级重点课题。 

    机遇是极佳的，而挑战也是严峻的，站在机遇和挑战面前，我们有些不安和压力，但更多的是责任和使命，更

多的是信心和干劲。我们真诚地期待并预祝通过所有关心、支持、参加项目合作的人员的努力，从而使华东师大支

持景东小学办学的项目合作取得成功，结出硕果。（作者单位：上海市闵行区景东小学 ） 
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