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不确定年代的应对策略：2012复旦管理学国际论坛共话风险管理 

作者：刘海阳来源：管理学院发布时间：2012-07-23  中字体

 

 7月21日至22日，由复旦管理学奖励基金会以及我校主办、管理学院承办的2012复旦管理学国

际论坛以“风险管理：不确定年代的应对策略”为主题在我校隆重举行。第十届全国政协副主席徐

匡迪，第九、十届全国人大常委会副委员长成思危，中华人民共和国商务部部长陈德铭，全国政协

经济委员会副主任李毅中，上海市长韩正，我校党委书记朱之文，管理学院陆雄文院长，以及部分

海内外知名大学管理学领域著名学者、知名企业领袖等出席了本次论坛。

复旦管理学国际论坛与会嘉宾合影

 

盛大开幕，各界嘉宾云集

21日上午，论坛在复旦管理学奖励基金会执行副理事长、上海市社联主席秦绍德教授的主持下

拉开序幕。
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上海市市长韩正在论坛中致辞

 

我校党委书记朱之文首先在致辞中欢迎并感谢了参与论坛的各位嘉宾，同时表示在现今不确定

的年代管理科学要与时俱进，希望通过本次论坛，各位来宾都能有所收获。上海市市长韩正随后致

辞，他指出，在上海经济转型时期，管理科学对于产业结构调整具有重要意义，希望本次论坛能让

大家共话风险管理，共谋应对之策。复旦管理学奖励基金会理事长、第十届全国政协主席徐匡迪院

士则在致辞中表示，中国的管理改革需要根据中国的国情解决中国的实际管理课题，希望本次论坛

可以促进国内外专家学者的学术交流，鼓励管理创新，探索中国管理学的发展道理和有中国特色的

经济管理体系。

我校党委书记朱之文在论坛中致辞

 

随后，商务部部长陈德铭做了题为“当前国内外经贸形势与进一步扩大对外开放”的主题演

讲。他以欧债危机和新兴国家为切入点，深入分析了当前的国际经济形势以及对我国的影响，并阐

述了我国中长期的战略想法。他表示，未来十年我国的总GDP有可能会超过美国，但是我们的差距与

发达国家还是很大，我们需要用智慧走出我们自己的道路，用开放来促发展、促改革，在科学技

术、教育、医疗保障等方面得到全面提升；同时，为了给我们企业“走出去”赢得更好的环境，我

们需要进一步扩大对外开放，促进国内的发展、改革和创新。

紧接着，全国政协经济委员会副主任李毅中发表了题为“防范宏观经济风险，推动发展方式转

变”的演讲。他通过详实的数据和生动的实例分析了投资风险和能源风险的问题，并指出要有效防

范投资风险：从国家层面看，首先是要合理控制固定资产投资规模，防止过度投资，形成合理的资

本形成率和最终消费率；其次要调整投资结构；再之需要大力淘汰落后产能。而从企业层面看，要

找准定位、坚守主业，防止实体经济空心化。要防止和化解发展风险，关键是推动传统产业转型升

级，转变发展方式，只有这样才能在不确定的年代有效化解和防范发展的风险。 

 



（左起）商务部部长陈德铭、全国政协经济委员会副主任李毅中在论坛中发言

 

在聆听了两位嘉宾的精彩发言后，复旦管理学奖励基金会副理事长，第九、十届全国人大常委

会副委员长成思危教授做了总结发言。他表示，管理科学就是要理论与实践相结合，突出创新性、

科学性和实用性；同时，希望大家都能有风险意识，居安思危。

在管理学院陆雄文院长的主持下，中国管理学前沿研究学者学术报告拉开序幕，陈晓红等8位学

者先后做了简短而精彩的学术报告，展示了自己研究的方向及成果。

管理学院陆雄文院长主持了中国管理学前沿研究学者学术报告

 

主题沙龙， 共话风险管理

下午两时，企业家主题沙龙分论坛以及管理学杰出学者分论坛分别在光华楼和史带楼同时进

行。

秦绍德教授和解放日报报业集团党委书记、社长尹明华先生出席了企业家主题沙龙，并分别致

辞。我校校友、复兴集团董事长郭广昌，三一重工总裁向文波，中信银行行长陈小宪，管理学院薛

求知副院长针对“不确定年代的应对策略”展开讨论，第一财经频道主持人叶蓉主持了本次沙龙。

沙龙伊始，复兴集团董事长郭广昌首先阐述了“不确定年代的企业家精神”。他围绕着资金的

管理、如何投资、企业文化这三个方面讲述了复兴集团在不确定年代的应对策略，并指出，在不确

定的环境下，最可靠的是我们自己，管理好自己、在对的时候做合适的投资就是最好的应对办法。

三一重工总裁向文波则以“当前经济环境下的三一应对策略”阐述了自己的观点。他表示，中国工

程机械产业得益于中国的经济发展已经享受了20年的高速增长，而目前面临着逐步下滑的经济形

势，三一重工分别通过“补课”、“健身”、“改革”、“狩猎”、“突围”等方式来应对不确定

因素，提升企业的竞争力、促进变革、抓住危机中的机遇。



（左起）在东方卫视主持人叶蓉的主持下，三一重工总裁向文波，我校校友、复兴集团董事长郭广昌，中信银

行行长陈小宪，管理学院薛求知副院长针对“不确定年代的应对策略”展开讨论

 

紧接着，中信银行行长陈小宪深入分析了目前银行面临的不确定性环境和压力，并提出了应对

策略。目前，中国经济结构调整的难度很大，金融监管的压力又让银行两难。因此应对不确定的年

代，银行需要进一步树立科学的经营理念，并且对实体经济给予高度关注，加大力度地支持实体经

济，自身强化风险管理的体制架构。

随后，管理学院薛求知副院长针对“中国企业海外投资不确定性与策略”展开了分析。他表

示，目前我们面临着安全和风险的挑战，投资过度集中加大了海外投资的难度，国家风险已经成为

最大的不确定性。此外，面对政治风险、投资决策风险和海外投资不确定性风险，企业需要规避风

险、转移风险和分散风险来降低不确定因素带来的风险。 

在史带楼举行的管理学杰出学者分论坛也在同时进行。论坛伊始，在管理学院徐以汎教授的主持

下，中国科学院数学与系统科学研究院袁亚湘院士、北京航空航天大学经济管理学院黄海军教授、

中国科学技术大学管理学院梁樑教授和国防科技大学谭跃进教授分别就“最优化问题的子空间方

法”、“拥挤道路使用收费与缓解交通拥堵”、“我国国有和民营上市企业风险倾向对比研究”和

“基于能力的武器装备体系结构描述与建模方法”做了精彩的演讲和分析。

随后，管理学院凌鸿教授主持了论坛的下半场，大连理工大学管理科学与工程学院杨德礼教

授、中南大学管理学院陈晓红教授、东北大学工商管理学院樊治平教授和四川大学徐玖平教授分别

就“新一代互联网管理面临的挑战与机遇”、“复杂环境下不确定性决策的理论与应用研究”、

“考虑协同信息的决策问题研究”、“不确定决策理论及其在大型水利水电工程建设项目中的应

用”等话题展开了精彩的发言和阐述。

 

学术报告，深论行业发展

22日上午，论坛学术专场报告会在管理学院友邦堂如期举行。管理学院胡奇英教授主持了本次

报告会，中国科学院研究生院管理学院汪寿阳、新加坡国立大学张俊标、东北大学唐立新和管理学

院胡建强四位教授分别就自身的学术研究领域做了专题报告。

（左起）中国科学院研究生院管理学院汪寿阳、新加坡国立大学张俊标、东北大学唐立新、管理学院胡建强教

授分别就自身的学术研究领域做了专题报告

 

中国科学院研究生院管理学院汪寿阳研究员通过大量的数据和事例分析，深入浅出地讲述了短

期内、未来中期和未来长期的危机、风险与机遇，在此基础上提出了应对的策略。新加坡国立大学

的张俊标教授则就生产弹性问题展开阐述。他以生动的“Colonel Blotto”游戏现场演示并阐述了

生产弹性的原理和重要性，并指出在不确定的年代，企业需要根据变化调整布局，以静制动，后发

制人。

紧接着，东北大学的唐立新教授以“港口码头物流调度优化”为题做了报告，他针对集装箱码

头物流概况、泊位分配、岸桥调度、堆场空间布局等问题做了详细而深入的讲述。胡建强教授做了

则就“仿真模拟及其在金融工程中的应用”作了发言。他从近代仿真模拟技术的起源讲起，循序渐

进地阐述了仿真模拟的重要性、原理、意义和应用领域，并深刻剖析了仿真模拟技术的缺陷和在金

融工程中的应用。

复旦管理学国际论坛是中国管理学领域最新、最前沿的交流平台之一，积极致力于促进中国及

世界管理学者之间的相互交流，探索中国管理学的发展道路，推动中国管理学为国家经济和社会的

发展做出贡献，提高中国管理学在国际上的地位和影响力。论坛每年都力邀全球知名的管理学学

者、实业界领袖、政府官员在全球经济、社会和自然复杂变化环境下，结合中国的实践，对中国与

国际管理学建设与发展的若干重大问题和研究热点展开深入探讨。本次第七届论坛的成功举行，让
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已有0位网友发表了看法  

  

我们对不确定年代的应对策略有了更深入的认识和思考，我们也有理由相信并期待，第八届复旦管

理学国际论坛将会带给大家更多启迪。
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